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JUCCEPTALIUSIHUHT YMYMUM TABCUDU

MagB3yHuHr aoJu3apoauru. MycTakWUIMK WHILIapyia V36exucTon Pecmy0-
JUKACUHUHT arpap MamlakaTJaH CaHOATH PHUBOXKJIAHTAH WHAYCTPUANIb J1aBjaTra
aiiaHnmy GopacHia KaTTa KaJaM TalNUIaHAW. ByryHrM KyHOa Y36eKMCTOHHMHT
UKTUCOJIUM KyApaTHHH, OJIIUHTUICK, arpap coxa sMac, OajKu IOKOpU CypbaTiapja
Tapakkuii 3THO OopaérraH caHoaT coxacu Oenrmwinad Oepmokna. bynmail mapowuTtna
CaHOAT KOPXOHAIIAPUHUHT Y3JIYKCU3 MOJIMSIBUM OapKapOpJIUTMHU TabMHUHIIAII Macajlacu
aJIOXH/1a aXaMUAT KacO 3TUIIH, IyOXacus.

NKTrCOauETHN MOJICpHU3AIMSIIAII IIAPOUTHIa MUJUTHN XY KaTWKAa TapKUOWM
Y3rapuluiapHy amajira OIIMPUIl, XyCycaH, WHUPUK caHOAT TapMOKJIapHHU OapKapop
PUBOXJIAHTUPHUII, UNUIA0 YUKAPUIIHU  MOJCpHH3alMsIIAIl, TEXHHK-TEXHOJIOTUK
KUXATAAH SHTWIAI Ba JTUBEpPCU(UKALINS KUJTUII, THHOBALIMOH TEXHOJOTUSJIAPHUA KEHT
KyJaMJia >KOpUi 3TUIITa Karta 3bTUO0p KapatuiMokaa. bynap ¥3 HaBOaTuaa, caHoar
KOPXOHAJIAPUHUHT MOJIUABUN OapKapOPJIUTUra SPUIIUIITHI TaK030 STaH.

HUktuconnéTHu MojepHU3alusianaa pean cexkropaa GaonausT OpUTaéTrad
WUpUK CcaHOAT KOpXOHAJIapura WHKUPO3ra Kapliy vopajiap JoHWpacHuaa KaTop
UKTUCOJIUM, MOJMUSBHUM HUMTHE3 Ba Kynailnukiap Oepunmoxna. Hartmxana, ymoOy
KOPXOHAJIADHUHT HKCIOPTIAArd MaBKEM HWMKOH Japa)kacuja CakJIaHUO KOJIUIIWTa
MyBadhak OYIMHUO, MOIUSIBUN OApKAPOPIUTY TAbMUHJIAHUIINTA KyJdail MapT-11apouT
apaTuiIMoKaa. JlapXakukar, MaMJIaKaTHUHT UKTUCOJIUNA TapakKUETHU Ba YCUIIl CypbhaTH
peal  CeKTOp KOpXOoHajapu  OapKapopiaurura, Iy KymiajaH, MOJHSBUM
OapKapopiurura, yJapHUHT PUBOXIAHUII Japaxacura OeBocuta OofnuK. [lyHuHT
yayH xXaM Y36ekncron Pecry6imkacu ITpesumentu M.A KapuMos: “...KopxoHanap Ba
KOMIIAHUSIJIAPHUHT MOJIUSABUN axXBOJK 3au(IuTd, VYIAPHUHT Kap3jiap Ba OaHK
KpEeIUTIApUHUA  KaWTapuiura  JaéKaTCU3JIurd  OwiaH  OOFJIMK ~ MyaMMOJap...
...MKTUCOJMETHUHT peasl CEKTOPUTA XKUIJTUN TaAbCUP K}“lpcaTaz[H”l, ne0 TabKuIIaaumIap.

ByHuHr Oowmcu, KaXxOH MOJUSBUU-UKTUCOAUNA HHKHPO3W CAHOAT TapMOKJIApH
pUBOXKJIaHUIUTAa OeBocuTa Tabcup Kypcatummanp. Avau, 2010 iunga caHoaTHUHT
yeum gapakacu yTran wunra HucOatan 0,7 ¢omsnm myHKTra kamaiau. by sca, caHoar
KOpXOHAJIaph MOJUSIBUM XOJATUHHUHT Oekapop Oynumiura onud kenau. byHpaii
IAPOUT/Ia MOJIUSIBUN OAapKapOpJIUMKHU TabMHUHJIAII KOpPXOHalap (paoiauaT KypcaTUIU
KOOUJMATUHM MYCTaxXKaMJIAIIHUHT TapoBM XamjJa YHUHI MycTaxkaM MaBKera osra
OYynmuIMHUHT acocu OYynmuO xusmar kKwianu. Iy HykTaum-Ha3zapjaH, MOJIUSBUI
OapKapOpJIUMKHU TabMHHIIAIL, KOPXOHAHMHT YpTa Ba Y30K MYIJATIM HCTUKOOJIIaru
MOJIMSIBUM MMKOHMUSITIAPUHU aHUKJIAIl MYXUM HUKTHCOJIUM MyamMMoOJap >KyMJlacura
KHUPA/JIH.

bo3op myHocabarnapu mapouTuja WHPUK CAHOAT KOPXOHAJIAPU MOJUSBUN
OapKapOpJIUTUHU TAabMUHJIAIIHUHT HWYKM Ba TallKM OMWUIAPUJIAH caMapaiu
doiigananum OwiaHn OOFJIMK MyaMMOJAapHU sHaJa YyKyppoOK YpraHuil Tajiad 3TUIaIu.
MamnakaTuMu3ga HUPUK CaHOAT KOPXOHAJTAPUHU MOJUSIBUUA KUXaTAaH Oapkapop
cyppatiiapia pHUBOXJIAHTHPHUIL Ba MOJIEpHU3ALMSAIAII  Ha3apuil Ba amailuid

. Kapumor M.A. Acocuii BasupamMu3 — BaTaHUMH3 TAPAKKUETH Ba XAJIKUMU3 (HhapOBOHIWIMHH SHAIA FOKCATTHPHIIIND. —
Tomxent, —Y30exucron. 2010. —B. 52.



KUXATIAPUHUHT  €Tapiil  Japakaja YpraHWIMaraHjiurd TaHJIAHTaH MAaB3yHUHT
10J13apOJIMTUHU Ba WIMHUN-aMaluid aXxaMUsITra 3ra SKaHJIUTUHU OeNruaanu.

MyaMMOHMHI YpraHwjratjuk aapazkacu. CaHoaT KOpXOoHajdapu MOJIMSBUM
OapKapOpJIUTUHU TAbMUHJIAIIHUHT HAa3apyuil Ba aMalliii )KMUXaTJIapu XOPKIIMK OJIUMIIap
O.Anptvan, Y.buep, 0.®D.bpukxoMm, JIx.Ian6peitt, Jl.I'anencku, b.Komnac,
P.B.Kon6, M.I1.Kpelinuna, K.XezmepBHKZHap TOMOHUJIaH TAJAKUK dTHITaH.

MJIX Mamiakatiapu UKTHCOOAUM ojumiapu A.M.Anekcanapos, M.A.bnaHk,
A.B.bouapos, 2.A.Bo3necenckuii, T.B.I'yiina, A.B.I'paues, A.B.I'pados, [1.H.2KeBTsK,
B.N.KonecnukoB, E.B.KonapateeBa, A.C.Kozak, [I.C.Monskos, H.JI.Maproauna,
[1.C.Hukonbsckuit, B.M.Ponuonosa, M.B.Pomanosckuii, b.M.Cabantu, P.C.Caitdpynus,
B.K.Cenuaros, E.C.CrosHoBa, H.I'.Cphiues, A.I[.lﬂepeMeTnap3 CaHOaT KOpXOHaJapu
MOJUSIBUM OapKapOpJIWUTMHU TabMUHJIAIIHUHT 0ab3u JKUXATIapu Oyiimya WIMUi
TaJKUKOTIap 010 OOpUIITaH.

V36ekncTOHIa CaHOAT KOPXOHAIAPH MONHSABHI GapKApOPIUIUHH TAhMHH-
JAUTHUHT alWpuM Hazapuil Ba amanuil xuxatiaapu I.A.Akpamo, A.B.Baxo0os,
T.C.Manukos, O.0.0OaumxonoB, M.JL.Typcyuxomxaes, H.X.Xaigapos, M.K.ITapaaes,
III.A.TommaroB, H.P.Ky3uesa, K.3aitnanos, H.Xacanos, C.HaxxOugauuos, I1.T.Kamu-
noB” kabu OJIMMJIAp WIMHM UIIapuAa YpraHuiIraH.

2 Altman E.I. Financial Ratios, Discriminant Analysis and the Prediction of Corporate Bankruptcy// Journal of Finance. 1968. —
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BBIX pecypco. —M.: M®H, 1986. -58 c.; 'paueB A.B. Ananu3 u ynpasneHue (GHHAHCOBOH YCTOWYMBOCTBHIO MPENIPHUSITHS. OT
Oyx. ydera K 3KOHOMHYECKOMY. Yuel. mpakt. mocobme. -M.:@unnpece, 2002. -208 c.; I'padoB A.B. Ouenka ¢uHaHCOBO-
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TPUATHIA OTpaciell HapomHOro xo3siicTa. - M.:DuHaHCH 1 cratuctrka, 1996. -382 c.; Pognonosa B.M. ®unanchL - M.: Ou-
Hauce 1 cratuctrka, 2002. - 456 c.; Ourance! npemupusitil. Yuebnuk / mox pen. M.B.Pomanosckoro. - CII6.: Busnec-mpecca,
2000. -528 c.; Cabantu b.M. Teopust puHancoB. Yueo. mocodue. -M.: Menemxkep, 1998. —168 c.; @uHAHCOBBI MEHEKMCHT:
teopus u npaktuka / ITox pen. Crosaosoii E.C. 5-e uzn., mepepab. u morm. - M.: Iepcrektusa, 2003. - 656 c.; Illepemer
AL, Caiipynun P.C. @unancs! npeqnpustaid. -M. . MMTHOPA-M, 1999. —343 c.; ®unaHcoBBIE pecypchl HAPOJHOTO XO35HCTBA
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4 AxpamoB 3.A. KopxoHalapHUHT MONMHUSBHIA Xomatd Taxmwd. - T.. “Momms”, 2003. —223 6.; BaxoboB A., MopoxumoB A.
MonusBuii Taxymn. — Japemuk. — T.: “Iapk”, 2002. — b. 25-26; Mamuko T.C. Monust: Xy»KaiK IOPUTYBUN CYOBEKTIIap
MOJIHSCH. Su/KyB kymraaMa. —T.:1QTISOD-MOLIYA, 2009. -288 6.; Xaiimapor H.X. WKTHCOMMETHH SPKUHIAIITHPHUII
[IAPOUTH/IA KOPXOHAJIAp HMHBECTULIHMOH (DAOMMATHAArH MONMS—CONUK MYHOCA0ATIapUHN TAKOMWUIAIITHPHII MacallajapH.
Uxrncon danmapu nokropu...quc. aBropedepatn. —1.. JIDKKA, 2005. —46 6.; Tommator II.A. Kopxonamap WKrucommii
(aoJUMTMHA OIIMPUIIZIA CONMKIAP POIMHU KyYaWTHpUII MyamMmonapd. MKrucon ¢aniapu NOKTOpH...JuC. aBTopedepard. —
T.:V3P BMA, 2008. — 38 6.; IMapnaes M.K. MonusiBuii Taxiuin meroposioruscu. — Camapkana: CamKH, 1996. -155 6.;
Kysuesa H.P. Xopmwkuii WHBeCTHIMSDIAD HMINTHPOKUIATH KOPXOHATAP (PaONHATHHH ParOaTIAaHTHPHUIITHUHT MOIHS-KPESTUT
MEXaHI3MHHH TAKOMIJUTAIITHPHII ifyHamimmapy. Vkricon (arapy nokTopw...wc. aBropedepari. — T..Y3P BMA, 2008. -41
6.; XKamunos I1.T. DHepreTrka KOpXOHAJAPUHUHT MONMSBUNA OapKApOpJIMTHHKA TabMHHJIAII Macananapy. VIKrucon gamrapu
HOM3O/H JIHCC...aBTopedepaty. —T.:¥3P BMA, 2007. -20 6.; Mamukog T., OnumkonoB O. Monusieuii MenexMenT. T.:
“Axamemus”, 1999. -192 6.; 3aiiHano XK., CarropoB T. Kopxonamap MonusBuii GapKapOpJIMUTHHH TabMUHJIAIIHHHT

4



Uktuconuit agabuéraa ymody MyamMmo YCTYBOp Japakaja ajoXujia TallKUIOT
(KOHIIEpH, yromMaiap Ba OoIlIKajap) JToupacuia Ba aipuM coxa HyHamumniapu (OaHK
TU3UMH, CYFypTa, MOJIMSBHHA COFJIOMJIAIITHPHIN Ba OOIIKAJap) MHUCOJIUAA TaJIKHK
stunrad. [llyHuHrnex, HUpUK caHOAT KOpXOHAJapu KalUuTaAJJIallyB AapakacUHU sHaa
OIIMPHUII B MOJUSBHI  OapKapOpJIUTMHU  TabMUHJIANI, HWKTUCOIUNA  HOYOP
KOpXOHAJIapHU MOJIUSABUN COFJIOMJIAIITUPUII MEXAHU3MIIAPUHHM TaKOMUJUIAIITUPHIII,
unuiad YUKAPUINHUA MOJCPHMU3ALMSIIAII, TEXHUK BA TEXHOJOTHK KaWTa >KUXO3Jall
Kapa€HUTra WHBECTUIMSIAPHU Kain0 KUWIUIIHU WIMHUN acocialira KapaTUiIraH sIXJIUT,
MYCTaKWI, MaxcyC TaJKUKOTJIApHUHT eTapiau oJu0d OopWJIMaraHiura yuioy
MYyaMMOHUHT JUCCEepTaLMs MaB3ycu cudaTuaa TaHIaHUIIUTa acoc OYau.

J{uccepTAMAHUHT MIMHI-TAAKUKOT MILIAPH pekajapu OuIaH OOFJIMK-
Juru. TaaKuKOT MIIU pecrnyonukaaa onud O0opuiaaéTraH WIMHNH-aMaInil TaaIKUKOTIap-
HUHT YCTYBOp WyHalIMuuiapura mMoc kemaau Ba TomkeHT /laBnaT TeXHHMKAa YHUBEp-
CUTETU WIMHUU-TAIKUKOT UIIAPU peKacH Aoupacujia Oakapuiras.

TaagkukKoT MaKcaau: UKTUCOIUN UCIOXOTIAPHU YYyKYpIAIITUPUII IIApOUTH]IA
WUpUK caHOaT KOPXOHAJAPUHUHT MOJUABUN  OapKApOPJIUIMHM  TabMHHJIAIITA
KapaTWJIral WaMui Takiaug Ba amaiauil TaBcusiap UILIa0 YUKUILIaH HOoparT.

Taakukor Bazudanapu:

- “mMonuaBui Oapkapopiuk~® Ba ‘MOJNUSBUNA OapKapOpJIUMKHM TabMHHIIAII
TYUIYHYAJIADUHUHT Ma3MYHUTa Ha3apuil >KUXATJaH TAKOMUJUIAIITaH TaJIKWH Oepull Ba
VIIAPHUHT Y3UTa XOC XYCYCUSITIIApUHYI aHUKJIAIII;

- CaHOaT KOPXOHaJapu MOJUSABUN OapKapOpiauruHu Oaxoliaml Ba OONIKApUII
YCYJJIApUHU TaxXJIW1 KWITaH XO0J1a MOJIUSBUNA OapKApOpJIMKHHM TabMUHJIAII Ba YHHU
OolKapuil ycayOusiTu Ba 0axouiaill KypcaTKUWIapUuHU UILU1A0 YUKUIL,

- MOJIUSIBUI  OAapKapOpJMKHU TabMHUHJALI HYKTau-Ha3apuaaH OaHKPOTIMK
WHCTUTYTJIAPUHUHT IIAaK/UlaHUII cababjiapy Ba yHU IOPUTUIIHUHT Y3Ura Xoc
XYCYCUSATIIApUHU aHUKJIAII;

- pecry0yMKaa caHoaT TAPMOKJIAPUHUHT Y3UTa XOC XyCyCUSTIapH, TapKUOU Ba
PUBOXJIAHUII XOJATUHHU TAJAKUK OTHUI, YJIAPHUHI CaHOAT KOPXOHAJIapW MOJIUSIBUM
O0apKapOpJIUTMHU TAbMUHIIAIITA TAhCUPUHU aHUKJIAI,

- MOJIUSIBUI OapKapOpJIMKHM TabMHHIIAIl HYyKTaW-Ha3apujaH HePTb-ra3 Ba
LEMEHT CaHOAaTH KOPXOHAJIapW PUBOKJIAHUIIUHUHT XOJaTUHU OaxoJialll Ba yJapHUHT
¥3ura xoc XyCcyCusiTIapuHU aHUKJIall,

- 1Téeyaeé aaollasTaceére oaniefeas ylloe, xéase
[IcAdéenoTraa Ta0ou—4aac aa 6aiaio narv 1 2
e éad +el Jadé@nunr npornos KypcaTKUUIApHUHK HITA0 YHKHII,

- HeThb-Ta3 Ba LIEMEHT CAaHOATH KOPXOHAJIApU MOJIMSIBUNM OapKapOpIUTUHU
XapaKTepJIOBUM KYypcaTKAuwilap TaXJWIMHUA aMalra OLIUPUIN Wynu OWiaH YHHHT
JapakaJlapyHu OaxoJiall Ba YJIApHUHT MOJIUSIBUNA OapKapOpJIUTMHU TabMUHIIAIITA
TabCUP ATYBYM OMWJUIAPHU aHHUKJIAI,

- CaHOAT KOPXOHAaJapu MOJUSBUN OapKApOPIUTMHU TAbMHUHIIAI CTPATETHsICUHU
unuiad YUKUIL, KOPXOHAJIap MOJUSIBUNA OapKapOpJWITMHUA TabMUHJIAII Ba OOLIKAPUII

nazapuii acocnapu // Momus. —Tomkent, 2010, -Ne2, —b. 12-17; XacanoB H., HaxGummuros C. KopxoHa MomusBuii
xormatuan Oaxomar. -T.:“Vkruconuér Ba Xykyk aynécu”, 1999. —224 6.
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YCYJIJApUHUA TaKOMWUIAIITUPUIL Oyinda wiMuil Takiud Ba amanui TaBcHsIIap
Tanéparn.

TaaIKHKOT 00beKTH — Y36eKHCTOH HedTh-Ta3 Ba IIEMEHT CAaHOATH KOPXOHAIAPH
XHCOOIaHaI".

TaagkukoT npeaMeTn — HeQTh-ra3 Ba IIEMEHT CAHOATH KOPXOHAJIAPU MOJIUSIBUN
OapKapOpJIUTUHU TabMUHJAII Kapa€HHUIa t03ara KejaaJuraH MOJUSBUN MyHOcabatiap
WUFUHANCHIaH HOOopaT.

TaagkuKoT MeTOANAPH: UKTUCOAUN-CTATUCTUK, MOJIMSIBUM TaxXJuiiap, TypyX-
Janl Ba TakKKocJiama TaXJInjl, aOCTpakT-MaHTUKUN (DUKpIall, SKCHepT 0axosaill, WiIMHAM
Oarropatiamn ycyuiapuan KeHr ¢hoiganaHuiam.

TagkMKOT ruUmoTe3acu: caHOAT KOPXOHAJNApPU MOJUSBHI OapKapopIurvuHU
TabMHUHJIAII OYyiimya wunuiad YdMKWIraH WiIMUM Takiaud Ba aMmaludid  TaBcUsIap
V36exncTonna He(Th-ra3 Ba IIEMEHT CAHOATH KOPXOHANAPHHUHI MOJHSBHIl GapKapop-
JUTUHYU TAbMUHJIAII Ba YHU sTHAJa MyCTaxKamJialll UMKOHUHU O€PUIII MyMKHH.

Xumosira 00 YNKHJIAETraH acoOCUil XoJ1atJiap:

- CaHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT MOJUSABUN OapKapOpJUTrMHU TabMHUHIAIL Ba YHHU
Oaxoyanr yuyH ypranmiaétrad o0bekT (coXa Ba TAPMOK)HUHT y3UTa XOC XYCYCHSTIApH
Ba UXTUCOCJIMIUJIaH KeMUO YMKKAH X0Jila €HJAIIUII JTO3UMIIUTH, yiap Xap OUPUHUHT
Oy ’Kapa€Hra KeCKUH TabCHUP ATUIIN MYMKHUHJIUTH aCOCJIAH/IH,;

- HeThb-Ta3 Ba IIEMEHT CAHOATH KOPXOHAJIApU MOJIMSBHII OapKapOpIUTHUHU
TabMHHJIAII Ba YHA OaXOJamHUHT MyTiIaK (MyTiak Oapkapopiuk S={1,1,1}, mebépuii
oapkapopauk S={0,1,1}, 6exapop monusiBuii xoiat S={0,0,1}, HHKUPO3 MIAPOUTHIATH
monusisuid xonatr S={0,0,0}) Ba HucOuit kypcarkuuwiap (MonusiBUi K03 pureHTIap)ra
aXpaTraH xoJija TacHu(IaI TaKaud Ty,

- CaHOAT KOPXOHaJapu MOJUABUN OapKapOpJIUTMHU TabMHUHIAII CTPaTErHsiCH
Ba TApKUOUN KUCMJIApU PUBOKJIAHUII OOCKUWIApU WIMHI acociaHIu Ba aManuéria
KyJamn Oyirya amaanid TaBcusiiap UIuiad YuKWIIN,

- CaHOaT KOpXOHajapu pakoOaT YCTYHIMKIApUAaH MaKCUMall Japakanaa
dolimanaHumra acocjiaHraH XoJila MWUPUK CaHOAT KOPXOHACHMHUHT MOJUSBUUN
OapKapOpIUTUHU TAbMUHIIAIL JACTYPHU TaKJIU( 3THIIHU;

- CaHoaT KOpPXOHAaJapu HUXTUCOCTANIYBH, TAPMOK XYCYCHUATIIapUu HHOOATra
OJIMHUO, MOJMSBUN OapKapOpJIUMKHU TabMHHJAII, OaxoJjall, OOIIKApUII MOJeIapu
TaKOMWUIAIITUPUIIIU Ba yIapHU aManuéria Kysuiam Oyiinya aMaliuii TaBcusiap uuuiao
YUKUIITH.

Namuii SHrUJIMIrm:

- 0030p WKTUCOAMETHra YTUII IIAPOUTUIA ' MOJHUABUU OapKapopiuK Ba
“MONUSIBHI OapKapOpJIMKHA TabMUHJALI W TYIIYHYAJIAPUHUHT HMKTUCOAUN MOXHSITH
oun® Oepwinn Ba “KOpXOHalap MOJMUSBHUM  OapKapOpiAUTMHUA  TabMUHJIAIIL
TYIIyHYAaCUIa TAKOMUWUIAIITUPUIITAH MYyaUIU(PIUK Tabpudu Oepuinay;

- MOJUSIBUN OapKapOpJMKHU TabMHHIIAII Ba 0Oaxojall YyCcIyOUATH KOpPXOHA
UXTUCOCJINTH, TAPMOK, XyCyCUSATIApUAaH KeJINO YMKKAH X0J1/1a TAKOMUJUTAIITUPUIIIN;

S Byamaii Maxcyc KOMOWHAIWSUTA Tap3la TaAKUKOT OOBCKTH TaHnaHaérraHnma, HedTh-ra3 caHOATH KOPXOHAIAPHHUHT
pecryOIrKaMu3 UKTHCOMUN Ky IpaTHHH TAbMHUHJIAIIIA CTAKYH YPUHTA ATa SKAHIUTH Ba UKTHCOIUETHU MOJICPHI3AIHsIIAII
[IAPOUTHIIA KyPIITUII MaTepHAIUIAPH CAaHOATH MaXCyJIOTIIAPHHUHT YMYMUHA Xa)KMHU/Ia IIEMEHT UIUTA0 YNKapuIIHUHT 75%ra
CTraH/INTUAAH KeJIUO YMKHIIIN.



- MOJUSIBUM OapKapOpJIMKHU TabMUHIIAII Ba YHU OaXOJIAIHUHT STHTU BapUaHTHU
Takiud STUIAM Xamaa HePThb-ra3 Ba IEMEHT CaHOAaTH KOPXOHAJapu MOJIUSIBUM
OapKapOpJIUTUHU TAbMHHJIAII Ba Oaxoall KypcaTkuujiapu TacHu(Ianaum,

- CaHOaT KOpXOHAaJapu MOJUABUNA OapKapOPJIUTMHU TabMUHJIANI Ba YHU
Oolikapuiira MyaulMQIUK EHJATYBA Oepwiid XamJa YHHM amalira OIIMPHUII
OocKUuJIapu WIMHM acOCIaH/u;

- MOJUSIBUM  OapKapoOpJMKHM TabMHHJIAIIHK 3bTHOOpra oaub caHoaT
KOPXOHAJIApW MKTUCOJMW HOYOPJIUTMHU MOJUABUM pHUCKIApD Ba HHKHUPO3JIAp
TabCUPUJAH KEIUO YUKKAH XO0J1/1a COFJIOMIIAIITUPUIL UYIUTapy Takaud STUIIY;

- MamJIaKaTUMM3]]a MHKUPO3ra Kapilyd Yopayap JAaCTypUHU amMalira OIIMPHIIL
noupacuaa HeTh-ra3 Ba IIEMEHT CAHOATU KOPXOHAJapu MOJIMSBHI OapKapOpJIUTrHHU
TabMHHJIAIITA KAPATWITAH UMUK Takaudaap uuuiad YnKuiiay,

- HepTh-ra3 Ba IIEMEHT CAaHOATHU KOPXOHAJAPUHUHI MaMJjakaT UKTUCOAUETUIA
TyTrad YpHu 0axonaHau, y3ura Xoc XyCycHusiTaapy aHUKJIAHIU Ba YJIAPHUHT MOJUSIBUN
O0apKapOpJAUTUHU TabMHHIIAII MakKcaguja ymidy TapMOK KOpXOHajJapuja MaxcCyJoT
unuUiad YMKapuil XakKMH, MaxCyJIOT COTHUII PEHTA0EUINIU Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTUHU
OLIMPHUIITHUHT YCTYBOP UYHANUILIAPHU TaKIU() dTHIIN;

- HepTh-ra3 Ba IIEMEHT CAHOATH KOPXOHAJAPUHUHI MOJUSBUI OapKapopiuK
X0JaTh OaxoJIaHAM, PUBOXKJIAHUIN TEHIACHUHUSIIApW aHUKJIAHIW Ba YyJIap MOJUSIBUN
O0apKapOpJAUTMHU TabMUHJIAIITA KapaTWiraH WIMUK Takiud Ba amanuil TaBcUsUIap
HIUIA0 YUKWIIIH,

- MOJHMSABHH OGapKapoOpIMKHH TabMUHIAINTA XH3MAaT KHIYBYH Y30EKHCTOH
He(Th-ra3 Ba IIEMEHT CAHOATH KOpPXOHAJIapujia YpTa Ba Y30K MYJJIATIM HMCTUKOOJIIa
MaxCyJIOT MIUTa0 YMKAPUIIHU PUBOKIAHTUPUIIIHUHT MYKOOWJI CIIEHApUi BapuaHTIapu
Oyin4ua mporuo3 (0amopar) KypcaTKUWIapy HITad YHKUIIH,

- CaHOAT KOPXOHaJapu MOJUABUN OapKapOpIUTMHU TabMHUHJAII CTPaTErHsiCh
WIIIa0 YUKWIAW Ba aMainuéTaa Kysuiam Oyinda TaBcusiiaap Oepuiau.

TagKUKOT HATWKAJIAPDHHMHI WIMHIA Ba aMajJuil axaMusATH. TaJIKuKOT
HATW)KAaCUHUHT WIMHM aXaMUATH — ‘“‘CaHOAT KOPXOHAJIapu MOJIMSBHUI OapKapOpiIUruHu
TabMHUHJIAII MEXaHU3MJIapu~ Ba “MONUSBUNA OapKapOpJIMKHM TabMUHJANI TYIIyHYaCHU-
HUHT WJIMUR-YCIyOMH acociapvHU SIHaJa TAaKOMWUIAIITHPUII MYaMMOJApUHU TaIKUK
ATl OWIaH OOFIMK TAIKUKOTIapAa KeHr ¢oMJanaHuil MyMKUHIUTH —OWiaH
oenrunananu. Juccepranus uimaa OJIMHTaH Ba UKTUCOAMM JKUXAT/AAaH aCOCIAHTaH WIMUN
Takaud Ba amMalnuii TaBCUsUIapiaH CaHOAT KOPXOHAJTAPUHUHT KaNUTAJUIAllyB JapaKaCuHU
sHaJa OIIMPUII Ba MOJIMSBUA OAPKAPOPIMIMHU TAbMHUHJIALI CTPATETUACUHU WIILIA0
yukuiia GoiaanaHuIl MyMKUHIUTH TaAKUKOT HATHXKAIAPUHUHT aMaiuil axaMusiTra ara
SKAHJIUTUHU KYPCATA/IH.

Huccepranusa matepuauiapuian ol yKyB topTiapuna “Momus”, “Kopxona
monusicu”, “KopnopatuB monus”, “MonusiBuil MeHexkMeHT (aHmapu YKyB JacTyp-
JApUHU TAKOMUJUIAIITUPUIN Ba YKUTHIILIA (OMTalaHUIIl MYMKHH.

HaTuxajJJapHUHT )KOPUH KWJIMHUIIM. TagKUKOT Kapa€HUAa OJIMHIAH WIMHHN
XyJI0ca Ba aMaJnii TaBcusuiap ¥Y30ekucToH Pecrybnmkacu Momus Basupiury (2010 i
29 cenrabpaary NeMM/08-01-35-17/489-cornm jmanonaTHoMa) Ba “Y3KypHIIMIIMa-
tepuautapu” AK (2009 iwmn 15 oktsaopmarm NeDA-01/1580-conym nmanonatHoma)
TOMOHHUJIAH aMaJIM€T/Ia KYJJIall y4yH KaOyJl KWJIMHTaH.
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Jluccepranus WIIMHWHT HATWKajdapuaaH TOIIKEHT IaBlaT TEXHWKA YHHUBEp-
cutetu “Hkruconuér Ba MeHEkMEeHT Qakynbretuna “Momus”, “Kopxona monusicu”,
“KopniopatuB wmonus”, “MonusiBuii MeHEXMeHT  (daHiapu YKyB AacTypiapuHU
TAaKOMWIIAIITAPHIN Ba YKuTUIaa organanmimokaa (2010 viwn 28 suapaaru Ne04/ -
03-connu najioaTHoma).

NimHuHT cMHOBAAH YTUIIU. TaaKUKOT WINMWHUHT aCOCUU FOS Ba XyJocalapH
“V36eKHCTOH NKTUCOUETHHN SPKUHIAIITHPHIT: TAXPHOa, acOoCHii WYHAIUILIAp Ba MYy-
ammonap” (Tomkent, 2002); “V36exucron Pecrny6imukacuiaa WILIab YHKAPHIIHH
TAIIKWI OTUI, OOMIKAPUII Ba TAaJAOUPKOPIUKHH PUBOXKIAHTHUPHUIL MyaMMoJiapu’
(Tomkent, 2007); XX wmexayHaponubie I[lnexanoBckue ureHusi (Mocksa, 2007);
“MeXayHapOJIHbIH  ONBIT  (PMHAHCOBO-MPOMBINUICHHBIX Tpynn U IPOOJIEMBbl
COBEpPIIICHCTBOBAHUS KOPIIOPATUBHOTO yIpaBicHus B Y30ekucrane” (Mocksa, 2008);
“UkTuconuili YCUIIHUHT SIHTH cudaTu: WHHOBAIMS, pakoOaTOapIONUIMK, WHBECTH-
musutap” (Tomkent, 2008); “HMHHOBaNMOH >xapa¢HIApHA OOLIKAPHII: TAXXpHUOa, MyaMMO
Ba uctukooswtapu” (Tomkent, 2008); “TagOupKopIMK MEHS)KMEHTH: Ha3apus, aMaaTuET
Ba uctukOos” (Tomkent, 2008); “Bapkapop HKTHCOAWA PHBOXJIAHUII. MyamMmoJjap,
cunmiap” (Ammmwkon, 2008); “AkTyanbHble NMPOOJIEMBI PAa3BUTHSI WHHOBAIIHOHHOW
nesitenbHocTH” (Tarmkent, 2008); “V36eKHCTOH MKTUCOMMETH: SPHINMITAH FOTYKIAp,
MyamMoutap Ba puBoxtanum uctukoosutapu” (Tomkent, 2008); XXII mexayrHapoaHbie
[TnexanoBckue urenus (Mocksa, 2009); “BaHk TH3MMUHU TaKOMWIIAIITHPHII Ba
THOKOpar OaHkiapu wHBeCTHIHMOH (aomuruau ommpuir” (Tomkent, 2009); “XKaxon
MOJHUSIBUM-UKTUCOIUNA HWHKUPO3U: MIWUIMK MaH(paaTiap Ba HWHHOBAIMOH cuécatr’
(Tomkent, 2009); “XXaxoH MOJUSBUH—HMKTHUCOIMA HHKUPO3W IIAPOMTHIA MOJHUS Ba
OropKeT TH3UMHUHM TakoMmuutamThpum macanaitapu” (Tomkent, 2010); “Tpancdop-
Mals OSKOHOMHUYECKHX OTHOIICHWH B YCIOBUAX TIPEOJOJCHUS IOCIEICTBUM
riobanpHOTO (prHAHCOBO-3KOHOMHYeckoro kpusuca” (Tamkent, 2010); “Green Growth
Strategy of SMEs (Small and Medium sized Enterprises) In the New Silk Road
Countries” (Korea, 2010) maB3ymapumard XajKapo Ba peclyOjauKa HIMHN-aMalldi
KoH(DepeHIMsIapuIa Mabpy3a KypruHAIIHIa O0aéH dTHITaH Ba MAbKYJJIAaHTaH.

Huccepranus nimm TomkeHT JlaBnat TexHuka yHUBepcuteTH “‘MKTHcomuér Ba
MEHEXMEHT” (paKy/IbTeTH MIMHI ceMHHApua Ba Y30ekucToH PecryGnukacu BaHk—
MOJIHASI aKaJIEMUSICH Xy3ypUaaru bupiamran nXTrCcoCamral KeHramn KOIUIard WiIMUN
CEMUHAP MKIUCIApU/Ia MyXOKaMa KWIMHTAH Ba XUMOSTa TaBCHS ITHIITaH.

HarwkajJapHUHT 3bJ0H KWIMHTAHJAUTH. JlyccepTanus UM HaTMKalapu Ba
acocWii Fosulapu MOHOrpadwusi, WIMHUKA Makoja Ba KOH(EPEHIMS Te3uciaapu
KypuHuiuaa 41 ta uaIMHAM U HAIIP KUJIWHTaH.

JuccepTalUsiIHMHT TY3WIHIIM Ba Xa:kMHM. Jpccepranus WM TapKUOW KUPHIII,
oemrra 000, Xxynoca, (oipamaHwiraH anabuériap pyixaTd Ba WioBajapaaH HOOpar.
TagkukoT ummHUHT MaTHU 276 6etnan ubopar 6ymuo, 10 ta sxaasan Ba 30 Ta pacMHU Y3
WYUTa OJIAIH.

JIUCCEPTALUSIHUHT ACOCHUI MA3MYHHU

“MonusiBuil  6apkapopiuk’ Ba “MOJUABUN OapKApOPIMKHHU TabMHUHJIALI
TyHIyHYaJapu KEHI Ba KYN KUppalIW TYIIyHYa XUCOOJIAHTAHJIUTH OOUC, YJIapHHUHT
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UKTUCOJUUA MOXMSITH Ba TalKUHM, KypcaTKUWiap TU3MMH Ba yJIapHU TacHu@aira
HUCOATaH TypJu €HAAIIyBIap MaBXy] OYIu0, yaap X03UPru KyHra Kajap sSIXJIUT TU3UMTa
kentupuiamarad. CaHoaT KOpXOHAJIApU MOJIUSIBUMA OapKapOpIUTUMHA TabMUHJIAII Ba YHU
Oaxonail yCyJUIApUHUHT 4Yerapaiapu, yjapAaH caMmapaid Ba OKWIOHA (hoWganaHuIll
MMKOHUSITIApY, IIYHUHI/ICK, aTaMalllyHOCHIMK, KYpcaTKU4jap alrOpUTMH Ba YyJlIapHU
TaJKUH THUIL, MYJKYHINK Ba TAPMOK XYCYCUSTIAPUHHI XUCOOTa OJITaH XoJiAa “MOJIUSABUI
OapkapopiuK’ Ba “MOJUSBHIA OapKapOPJIMKHU TabMHUHIIAIL HUHT ME30HJIAPUHU TaJKUK
sTuil noi3apd myammo xucobnanagu. llly nykram-HazapaaH, ymly TyluryHYaJlapHUHT
MOXMSTHHU TaxJIMJI KAJUII Ba KOI(PPUIIMEHTIAPUHU YYKYp TaJKUK ATHUII MakKcajara
MYBODUKIUD.

Ukruconun omum  A.B.I'paueB “monusiBuit  Gapkapopnauk™ Ba “‘MOIMSIBUI
OapKapOpIMKHU TAbMUHJIAII HA Y3UHUHT MOJIMSBUM MaKOypuUSTIIapuHU OeruiaHraH
My[afaTAa Oaxkapulll YUyH peCcypcllapHHM >KaMFapulll HyKTau-Ha3zapujaH KypuO YHMKKaH
X0J1/1a yAapHU TYJIOB KOOWIHSITH OWIaH Goraiim’. bupok, “monusaBuii 6apkapopiauk” Ba
“MoMMsIBUM  OApKApOPJIWMKHM TabMUHJIAII 'HU OyHIAW TaJKWUH OTHIN, OW3HUHIYA,
pecypciapHH Kamrapuil OuiiaH (QoWgaHu KaiTa MHBECTULMS KWIMIN YpTacuja TaHjall
MyaMMOCUHHU KeNTHpuO uukapaau. KymiaaaH, >KaMFapHIl CapMOSHUHT WYKOTWIMIIUTA
Vxmam — xonataup. - MonusBuil  Oapkapopiauk® Ba  ‘MONUSABHIA  OapKapOpIMKHU
TabMUHJIAIT 'HU TE3KOP OOILIKAPUII MEXaHU3MUHU TaxJIW KWIMIIIA YHUHT aHa IIyHAAi
TAIKUH STWIAIIUTA Wyn KyWum MyMmKuH. JlekuH, “MonusiBuii Oapkapopiuk’™ Ba
“MoNUsIBUN OapKAPOPIMKHU TAbMUHJIAIIL HU CTPATErWK OOILIKApUII MacalaJlapuHu Xai
ATUILIA YIAPHUHT MOXUSITUHU TYIIyHUILTA HUCOaTaH OyHaai EnaainyB, GUKpUMU3YA, My
MaOJIaFIapUHUHT  HOTYFPU TAKCUMJIAHUIIWIA Ba YJIAPHU MYKOOWI WHBECTHUIUSIIAII
MMKOHUSITUHU KYpUO YMKMAara XoJija myJl MaOJiaFlapuHy sKaMFapyIlTra KyMaKIaluiaad
nbopat OyIaau, XoJoc.

E.C.CrostHOBaHHUHT Q)HKqua7, JIMKBUJIJIWIHK, (dhaoin WITOMIAPMOHITHK,
pecypciapaan camapaiu GoiianaHuill, capMosi TApKUOU Ba ONEPalMOH TaXJIMJI aCOCUIAru
KodpduumeHTiap  “MonusBUM  OapKapopiaMK’ ~ Ba  MOJMSIBUM  OapKapOpIUKHU
TabMUHJIAUT HUHT 3HT MyXUM Kod(d@uimeHtnapu xucoOnaHaau. bu3HUHT (UKpuUMU3ua,
E.C.CrossHoBa  “MonusiBuii  Oapkapopiuk’  Ba  'MOJMSABUM  OaKapOpIUKHU
TabMUHJIANT HUHT KOA((DUIMEHTIApUHU TaKIuQ STHILA KOPXOHAAPHUHT 3aXUpanapy Ba
yJIapHU MIAKUIAHTUPUII MaHOalapu OwWiaH TabMUHIAHTAHJIWTH —KYPCATKUWIAPUHU
Ha3ap/aH 4eT]a KOJUpraH.

[Ipod. T.C.ManukoBHUHT (puKpUra K}“/pa8, XYKallMK IOPUTYBYU CYyOBEKTIIAPHUHT
MOJIUSIBUH OapKapopJIMrd Ba yHH TabMUHJIANTHUHT yMyMUH (aBTOHOMHS K03(du-
[MEHTH, Kap3 KANUTAJIMHUHT KOHIEHTpaUUsUIallyBU Ko3()puuUeHTH, Kap3 Ba V3
MaOJIaFJIApUHUHT HUCOaTH Ko3(pduimeHTn) Ba HUCOMU KypcaTknwiap (3axupa Ba
XapaXaTJIIApHUHT Y3 KanmuTaidud OWJIaH TabMUHJIAHTAHJIMK KOA(PPUIHEHTH, MOJIUSIBUM
MYCTAaKWUTHK KO3()PUIIMCHTH, Y3 KaMUTAIMHUHT MAaHEBPIWINK KO3 OUIIMEHTH)
XapakTepIanau.

6 I'paueB A.B. Ananm3 u ynpasneHue (pUHAHCOBOW yCTOHYHMBOCTBIO IpearpuaTus. OT OyX. yd4era K SKOHOMHYECKOMY. YueD.
TpakT. mocooue. — M.: @unmnpecc, 2002. — 208 c.

" dunancoBbIit MEHEDKMENHT: Teopus U mpaktuka / ITox pen. Crosrosoit E.C. 5-¢ u3., mepepa0. u mom. - M.: Ilepcniektr-
Ba, 2003. - 656 c.

8 Mamukos T.C. Momust: XyKalik IOpPUTYBUH CyOBEKTIAp MOMMSCH. YKyB Kyamanma / m.d.i., npod. A.B. Baxo6oBHHHT
ymymuii Taxpupu octuga. —1.. "IQTISOD-MOLIYA”, 2009. — b. 254-257.
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H.XacaHoB Ba C.Ha)K6I/II[I[I/IHOBJIap9 ¢dbukpuya, MOJIUSABUI OapKapOpiIUK Ba YHU
TabMHHJIAINI AKTUBJIApAAaru Y3UMHUHT Ba Kap3 MaOnarnapu HHcOATH, ¥3 MaOiariapyuHu
TVIam cypbaTiapu, YpTa Ba y30K MYAJATIN KOPXOHA MaXXOypUSITIIApUHUHT HUCOATH,
MOIAuN O000OpOT MaOJiaFrmapuHUHT V3 MaOnariapu OuilaH KaHYalduK TabMUHJIAH-
TaHJINTUHYU O0axoJialira acociaaHaau.

@ukpuMH3ya, CAHOAT KOPXOHAJIApW MOJMSBUM OapKapopiurd Ba YHHU
TabMHUHJIAIIHA WJIMUM Ba aMaluid KUXATJaH acoclalljga OKOpUJa Kailjl 3TUITaH
XOJATIApJIApHUHT O0apyacu YbTUOOpPra MOJIMK XUCOOIaHAIN.

TagkukoTmnap  xapa€Hujga  “MonuABUM  Oapkapopiuk’  Ba  “MOJUSBUI
OapKapOpJAUMKHU TabMUHJIANI  TYIIyHYaJIapu Ba YJIApPHUHT UKTUCOAUN MOXMSITH
Hazapuil Ba yciyOud >KMXATAaH YyKyp TaxJimil KWIMHTaH XOJjja yjapra HucOaTaH
Kylujaara Typrra €HAAllyBHUHT MaBXYJIMTUHU aHUKJIAIIMMU3 MYMKUH .

- oupunuu éndautys. “MonusiBuil 6apKapopiuK’ Ba “MONUSBUN OApKaApOPIUKHU
TabMHHJIAII HUHT UKTUCOAUM MOXMSTH TaJKUH KWIMHAETraHja, »HI aBBalo,
“MmonusiBUil”, “OapkKapopiauk’ Ba ‘TabMUHIANI TYUIyHYAJIAPUHUHT MabHO-Ma3MYyHHIa

pTHOOp OepMOK Jo3uM. by Vypunmapna “monusiBuil”’ — “monusira ouj, MOJuUs
KuxaTuaaH OynraH; mysl MaOJjariapu Ba ylapHHU TYIUIall, TakcUmiiall OujaH OOFIUK
6§/nraH”10, “GapKapOPIUK” — “MyCTAXKAMIIHK... XomaTi” ™, “TapMuHIam” sca — “Gupop

HAapCaHUHI aMajra OIIWIIM, pYyE€Ora YMKUILM, MyXal€ OVIMIIM y4yyH 3apyp IIapOUT
;IpaTMoK”12 AKAHJIUTUTA YBTUOOp Oepull Kepak;

- UKKUHYU EéHOauiys. “MONUSIBUI OapKapopiuK~ Ba “‘MOJUSIBUNA OapKapOpIUKHU
TabMUHJIAII HU AHUKJIAIl MOJUSIBUN XOJIAT KYpCaTKU4YJIApH: TYJIOBra KOJIUPJIHK,
JUKBUUIMIINK, KPEIUTHU KalTapuilira KOJUPIUK, peHTa0eJUIMK Ba OOIIIKa dKuxaTiapiaH
dbolinananumra acocnaHaau. YJIapHUHT OyHAAl KUXaTH TYJIOB KOOWJIMSTH Ba HIILIA0
YUKAPUIIA MaBXKY/]l pecypcliapJiad camapaiu Gpoiaianuiln TAMOMMIINTa acOCIaHau;

- YYUHYU éHOauly8. KOpXOHA “‘MOJIUSBUU OapKapopJuru” Ba YHHUHT ‘‘MOJIUSIBUN
OapKapOpJIUTUHU TabMUHJIAII HUHT aCOCH Ba MOXMSITH CapMOsi TapKUOU Ba KUAMATUHU
0axoJanIHu M30XJIallra acocaaHaau. Yap MOJMSUTAIITUPUIL MaHOanapu Tapkuouaa y3
Maljafriapu CaJIMOFMHUHI E€TapJUTMHU TAabMHUHJIOBYM KOPXOHAHUHI MYCTaxkKam
MoOIUsIBUM XonatuHU udonanaiiau. bynaa y3 mabnarnap etapJuiura Me30HU udoaacu
MYXUM WYHAIUII XUCOOIaHa I,

- mypmunuu énoauiyg. 0y EHIAIIYB JOMpacHuaa ‘MOJUABUNA OapKapopiauk Ba
“MONUSIBUM OapKapOpJMKHU TabMHHJANI Ta TAallKKM Ba MUKW MYXHUT Y3rapuiiapu
IAPOUTHIA KOPXOHA KYpCAaTKU4WIapUHU JOUMHI, OMp Mapomiaa cakjiad KOJWHHUIIH
kadonatu cudatuga xapaiaau. byHaa MonusiBUl OapKapopiuWK Ba YHM TabMHHIIAII
MaXOypUSTIApHUHT OYy3WJIMIIM PUCKUHM Oaxojlalll MMKOHMHM Oepagu Ba Kap3
MaOJjafiiapu XaXXMWra KapamJIMK Ba KOpXOHa (aonuaTHAard pUCK AapakacUHU
Kypcatagu. MonusiBuii 0apKapopyiMK Ba YHU TabMUHJIAIIHUHT OyHAAW KYpUHUILIAPH
oJlaTla PUCK MYXHUTH Ba HUNUIA0 YMKApUIITa HMXTHCOCIAIITaH XYKAJIUK IOPUTHUIL
maKjlapy y4yH KYJUIAaHWIaAW Ba MOJUSBUKA  OapKapopiauK KypcaTKUWiapu

® Xacanos H., HaxomrmuaoB C. Kopxona MonmvsiBuit XomaTuHU 0axomnar. - T.: “Ukrucomuér Ba Xykyk myrécu”, 1999. — b. 8.

10 ¥36ex TrmmEMAr w30xmM myFati: 80 000 mam opTHK c¥3 Ba cy3 6Gupukmaci. .11 E-M . — T.: “Y3MD” Jlapnar wimuit
Hampuéry, 2006. — 5.611.

1 Viua manba, XK.1. -B.173.

12 ¥1na manba. XK. 1V. - B.29.
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KOPXOHAHUHT OAHKPOTIIMKKA 103 TYTHIIl XOJATHHU XaM Oenrunad oepaau.

dukpuMHu3ya, MOJHUSBUN OapKapopiWK Ba YHHM TabMHUHIANIL: OUPUHYMUIAH,
OMpruHa KOpPXOHAa capMosi TapKUOWMHU 5Mac, OajdKkh, YMyMaH KOPXOHAa MOJIMSICU
XOJATUHU TaBcUDIalI1; UKKUHUYUAAH, (oiila ONUIl Ba Kap3JapHU TYJalll, KOpXoHa 3
(aonusATHHU MOJMSUIAIl MMKOHUSITH Ba pecypciap alilaHull TE3JUTHHUHT Oup
MapoMmjia PUBOXJIAHUO OOpHUILIMra acoCIaHraH KopxoHanap (aoJMSITUHUHT KOMIUIEKC
KYpCAaTKUUHUAND; YUYMHUYUAAH, KOPXOHAHUHT MIUIA0 YMKAPUII Ba MOJUABUU (HaoNUsITU
HaTWKaJlApUHU aKC ATTUPAJU XaMJa yiap ypTacujiard TeCKapu ajJoKaHu XucoOra oJiran
Xonja yu0y HaTWKajlap YWFYHJIUTMHUHT THU3UMIIM >Kapa€HUHU Y3uJa HaMOEH 3Tajlu;
TYPTUHYMIAH, KOPXOHAHUHT ailllanMa malliarmapuHu OOLIKApUIll OpKaiu capdiaHran
capmosira 3HT IOKOpH JapoMa/l OJUIITHU TaAbMUHIANUIH.

Hkruconuii anabuétna MonusBuid 6ApKapopiIvK Ba YHH TabMUHJIAII Xam/ia yJIapHU
Oaxonamira HucOaTaH EHAAIYBIApAAH IIYHU XyJoca KWIUII MYMKHUHKH, MOJUSIBUN
OapKapopiMK Ba YHM TabMHUHIANIHU WJIMHN acocjiall Ba YHUHI KYpcaTKUWJIapUHU
TacCHUQUIAII ydyH acocaH YypraHwiaétran oO0beKT (coxa EKM TapMOK) Y3ura Xoc
XYCyCHUATIIApU Ba HMXTUCOCIUTHMJAH KeIuO YMKKaH XOoyja EHAAIIWIIHU Tajnad >3Taju.
TankukoT 00BEKTH XHCOOIaHTaH HETh-Ta3 Ba IEMEHT CAHOATH KOPXOHAJAPUHUHT Y3Ura
XOC XyCycHUATIapuJaH Keaud 4YMKKaH XoJiga MOJUSIBUM OapKapopivK Ba YHH
TAabMUHJIAIIHA MYTJIaK Ba HUCOMH KypcaTkuwiap (MoOnusBUN Kod(duimeHTIap)ra
aXpaTraH XoJj1a TacHUQIaI Makcaara MyBo(hHK.

MonusiBuii 6apKapOpiIuK Ba YHH TaAbMUHJIAIIHU MYTIaK KypcaTKUuiap TU3UMUHU
3axupa Ba Xapaxkarjaap XaXMH ypracujgaru ¢apk KYpUHHUINUAA 03ara KelaJuraH 3axupa
Ba XapakaTlapHU IIAKJUIAHTUPYBYM MaOjarfap MaHOAJapUHUHT OPTUKJIUTH EKU
eTUIIMACIUTY cudaThaa yMyMHUd TAJIKUH STUII MaKcaara MyBO(UK.

Kopxona MonusBui XOJATUHM KEHTPOK aKC OHTTUPHUIN MaKcaaujaa MyTJIaK
KypcaTkuwiapra Kymumya cudaruga HedTb-ra3 Ba LEMEHT CaHOATH KOPXOHAJIapu
MOJMSIBUM OapKapopJIMTd Ba YHUHT TabMUHJIAQHTAHJIUTMHU OaxoJiall y4yH: MYTJIaK
JUKBUUIAINK  Kodddummentr;  TYinoB  KOOWwsITH  (KOpHH  JIMKBUJIJIHIIHK)
KOd(pPULIMEHTH; MOJUSIBUNA MYCTAaKWUIMK Ko3(DpuiuueHTtH; y3 Ba Kap3 Maliarnap
HucOatu kod(ppuumeHTH; Y3 ailnanmMa MaOnariapu OwiaH TabMUHJIAHTAHINK
Kod(ppunuenTn; ACOUTOPIUK  Kap3JapUHUHT  aillaHyBYaHIMK  KOA(PPULIHEHTH;
KPEIUTOPJIMK Kap3JapuHUHT aljaHyBYaHIUK Koddduuuentu; O6amnanc doiina mebepu
ko3 durmentu; cod doiga mMebépu kabm kodbduiMeHTIap OWIaH YeTrapalaHUII
3apyp.

IOxopuna kenTupuiaran MONUSIBUN OapKApOPIUK Ba YHU TabMUHJIAIIHUHT MYTJIaK
Ba HUCOUI KYpcaTKU4Jiapyu OpKaliu HeTh-Ta3 Ba IIEMEHT CAHOATH KOPXOHATAPU MOJIHUSBUM
OapKapOpJIMTMHU OKWJIOHA Oaxosall MyMKUH Ba yjap KOPXOHAJIAPHUHT MOJUSBUN
OapKapOpIUTMHU TAbMUHJIAI, YHU OLIUPUIL OYirya TalIKWINA-UKTUCOIMNA MEXaHU3MIIap
UIUIa0 YMKHII XaMJla aMaJIuETra TaTOUK STULIAA MyXUM axaMUsIT KacO HTaiu.

Juccepraiusi MIIyMga TaJAKUKOT OOBEKTH XucoOnaHraH HedTh-ra3 Ba ILIEMEHT
CaHOATH PUBOXKJIAHUIIMHUHT XO3UPTU XOJAaTh YYKYp TaJAKUK KWIMHTaH. XyKymat
TOMOHHUJAH HWIIA0 YUKWITAH HUKTUCOAMN HCIOXOTIAp CTPaTErusCh H3YWII amara
OLIMPIIMINY HATIDKACHA, Y30EKHCTOH He(Th-ra3 Ba IIEMEHT CAHOATH >Kajaj
cypbhatiiapia pUBOXIAHUO OOpaéTraH UKTUCOAUETHUHI MYXUM TapMOFUra aujiaH[Iu.
ByryHru KyHaa Y36eKuCTOH He(Th-ra3 Ba IIEMEHT CAHOATHHUHI MAaMJIAKAT SUIIH HYKH
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MaxCyJOTHHH sipaTumiaard yiymu 14,6 ¢dowus, 6romker mapomaprapuauar Kapuii6 38,1
dousm, TamKK caBAO ailaHMacuaa ymoOy TapMOKJIapHHHT yiymu 15,8 dowus, my
KyMmiaaaH, skcroptaa 24,7 ¢hous Ba ummoptaa 2,5 (GOW3HH TAIIKIII 3Tau, ITYHUHTICK,
MamJyakat 6apya coxanapuaa Oann Oynrannapauar 1,16 ¢ownsu ymOy TapMOK ymymmra
TYFpu Kenaau (1-pacwm).

45,0 S— I[ECMECHT Ba HE()Th-Ta3
40,0 (1)

400 CAHOATHHUHT MaMJIAKAT 010 DKET
] IAPOMAHIATH YTy IIH

35,0 |
] —H&—neMeHT Ba He(pTh-Ta3

3004 canoatuuunr SIUMparu yiym

250 |

%

20,0 1 —A— 11eMeHT Ba He()Th-ra3
CAHOATHHUHT MaMJIAKaT TAIITKA

15,0
] CaBJIo aliJIAHM aCHJIary YIIy LK

10,0 4
. —&— [IeMeHT Ba He(pTh-Ta3 caHoaTH/IA

>07097 089 092 092 119 119 117 116 {aomasT o prTadTran
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1'paCM. Y366KI/ICTOHH3 He(l)Tb-I‘aIS Ba HEMEHT CAHOATHHHUHI MaMJIaKaT
o .« 13
HKTHCOAUETHUIA TYTTAH YPHHA

Kypunu® TypuOauku, ymoy TapMOKJIap MaKpOUKTHCOJIUM KUXATIAAaH MaMmjakaT
UKTUCONUETUHUHT OapKapop cyphariapia YCHUIIMHM TabMHUHIAIIIA, HWXTUMOUN
KUXATAAH axodu JapoMajijiapyd Ba TYJIOB KOOWJIMATHHHU OLIMPHUIIAA MYXUM YPUHHU
ArajulaMoK/a.

Taxyun kunuHaéTraH Wuiapaa HeTh-ra3 caHoaTH KOpPXOHalapuja MaxcysaoT
UILIa0 YUKAPUIIIA TTACAWUII TCHICHITUACH Ky3aTHIraH (TaOuuii ra3 OyHIaH MYCTacHO).
Amangarn HedTh Ba ra3 KyIaykjaap (QOHAMHUHT Y3rapuiid Ba Ka3uO OJuMHAETraH
YTIEBOAOPOATIAPHUHT Tabumii KamMaumy WUk HedTh Ka3ub unkapumau 42,0 dhowus,
tabumnii TazHuHr 19,5 dous Ba raz konmencatuHuHr 44,0 pomsra KucKapuimmra oiauo
kennu. Hedts Ba HedTh KOHIEHCATH Ka3ub 4YMKApUII Macalluimm XucoOura yJapHU
KailTa MIUIall Xa)XMJIapu XaM KeCKUH mnacaiiiu. XOopwKuil aBiatiap TaXpuOaCUHUHT
KypcaTuilnya, KynruHa He(Th-ra3 KOMIaHUsIapu HepTh Ba ra3 Ka3ub YUKapHIll
XOKMUHUA KaMaWTUPUIIHU YHJAAH OJMHAJUTaH Ta€p MaxcysioTiap HIUIa0 YUKAPUII
XQKMUTa KECKUH TabCUP ATMAaraH xoJijia aMalira OIIMpMOK/Ia.

Taxjunnap mwyHU KYpcaTMOKIAaKd, MamiliakaTuMuiga HedTbllaH OJIMHAJAUTaH
alipuM Talép MaxCcyynoTiap Uiiad yukapuin Kynaimokaa. JKymimaaaH, Talkyu Ba HYKU
0o30pJlark aBHAaKEepOCHUHTa OYiraH TaJaOHUHT OmMO OopuIM Ym0y MaxCyJOTHU
unuiad 4YuKapuin XaKMUHHHT ommmmra ca6ad oymmu. Ilyamarnex, 2001 iwmnra
HucOataH He(Th Ba HEPTh KOHACHCATUAH TEXHUK MOM Ba OMTYM MILIA0 YMKAPHUII XaM
KeCKUH ouau. byHu, acocaH, Wuku Oo3opAaru ymoy maxcyiaoTra Oyiaran TaiaOHHHT

Be¥y36exnedreras” MXK Ba “V3kypuwmmmmarepuamiapu” AK  MabIyMOTIApH acocHia Myamind TOMOHHIAH
XUCOONaHTraH.
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OIITAHJINTY OWJIAH M30XJIall MYMKHH.

PecryOnmkamMusiary IEMEHT CaHOATH KOPXOHAIAPUHUHT YpTadya WHJUIMK HILIa0
YUKApUILl KyBBaTU Typiau4da Oyica-ma, Oupok, Oy Hapca allpuM XOpHK JlaBiatiiapu
UNUIad YMKApWIIWTa TaKKOCHaraHaa IOKOpu Kypcatkud xucoOmanamwm. 2010 immma
[IEMEHT WNIIa0 YMKAPUITHUHT XaKMH KOpXOHajap OYyindya KyHumard KypWHHINTA dTa
oynmu: “Kusunkymmement” - 3237,7 muHr ToHHA, “OxanraponinemMeHT’ — 1952,9 munr
tonHa, “KyBacoinement” — 1000,2 munr tonHa Ba “bexobomnement” — 865,9 muHTr
ToHHa. YOy xopxonanapaa 2010 iunga nement unwiad ynkapum xaxmu 2001 iwira
HucOaTaH, Moc pasumiaa, 2,1 mapra, 1,9 mapra, 1,9 mapta Ba 1,3 maprara ycras.

[lemMeHT caHOATH KOPXOHAJTAPHUAA MAaXCYJIOT UIUIA0 YMKAPUITHUHT YCHINN YIIOY
TapMOK KOpPXOHAJIApUJard TEXHOJOTHK XapaCHIapHUHT cudaT KUXaTJaH OIIUPHII-
TaHJIUTH, THHU, WIFOP IIEMEHTHH KQIOKJIAIll yCKYHATAPUHUHT YPHATUIITAHIUTH, IIEMEHT
TapKUOUTa KYIIMJIATUTaH BOCUTAIAPHUHT UIUTA0 YUKAPHIN Y3TAIITHPUIUITN, He()Th Ba
ra3 KyIyKjlapu Y4YyH KYJUTAaHWJIAIUTaH IEMEHT TYpPHHH WIUIA0 YWUKaApuIl Wynra
KYWHJITAHJIUTY OWJIaH acociialll MyMKHH.

IOxopumarn pakamiapra acocjiaHTaH Xojjaa HedTh-ra3 Ba IEMEHT CaHOATH
KOpXOHAJapyu WKTHCOAUN camMapaJopJIMTUHU Ba IIIYHTa MOC paBHIIIA, MOJHSIBUN
OapKapopiWrd Ba YHU TabMUHJAIIHH, MaxXCyJOT COTHII PEHTAOCIIUTH Ba MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH KYPCATKUWIAPH OPKAIM TaXJ I KWINO dnkKamu3. Taxjwin KuimHaETraH
Huiutapaa KopxoHajap/ia MaxCyJoT PEeHTA0eIUITMId Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTH KECKUH
OIIITaH.

Taxyunnap kypcaruiinya, HedTb-ra3 Ba [IEMEHT CaHOATH KOpXOHanapu Oyimda
MaxCyJIOT COTHUII PEHTA0CIUIUTH Typiau Wwinapaa y3rapub Ttypran. Iy Vpunna
»pTHOOpPra JOWHWK Oup ’kmxar, Oy — memeHT caHoatu kopxonamapuma 2003 imnga
MaxCyJioT cOTuIl peHTadbemwmuru 9,7 ¢ouwsHn Tamkuin kKwiran Oymnca, 2003-2010
nunnapaa Oy kypcarkuy 18,6 dhousnu mynkTra omras Ba 28,3 ¢ousra erran. by acocan,
KOpXOHaJapJard MOJICpHU3ANMs JKapaéHIapy HATIKACHIA MaxCyJoT CUGATHHUHT
OITaHJIUTH OmjaH acociaHanu. bupok, 2008 iinnga kaXxoH MHKECHIATH MOJIHSBHM-
WKTUCOJIWM HWHKUPO3HUHT cajnOuii okuOaTimap, XyCycaH OJKCHOPTHUHI TaCalMIIn
XycoOUra KOpXOHAJIapJla MaxCyJIOT COTHII peHTa0e/uIuru yTraH Wwira HucOaTaH
nacaiiradn. VIHKUpO3HUHT canOuil okuOatiapu acocaH, He(Th-ra3 caHOaTH KOpPXOHa-
Japua Ky3aTwiIMOKIa. by aca, ymry KopxoHanapja WHKAPO3ra Kapiiyd dopanap JacTy-
PUHU camapalii aMmajra ONIMPHIITHU Tanad dTaau.

[lyauaraek, Oup WIIYM TOMOHHIAH SIPAaTWITaH MaxCyJIOT KuiiMath Oapda
kopxoHanapaa 2003 itnnra HucO6atan keckuH yerad. XXymnanas, 2003 iimnga 6up uiram
TOMOHUJAH He(dTh-ra3 caHoaTH KOopxXxoHanapuaa 155 MIH.CYMIIMK MaxcyloT uuuiad
yukapwiran 0ynca, 2010 iunga ymOy kypcaTtknd 68,8 MITH.CYMHM TalTKWUJI KWJITaH EKU
4,4 maprara ycran. llemeHT caHoaTu KopxoHanapujaa ymly KypcaTKhd MOC paBHILIA
11,6 mutH.cy™M Ba 97,7 MJIH.CYMHH TaIllIKWJI KHUIraH €ku 8,4 Maprara OIlras.

bozop wukrTHcomméTHra YTHII KapaCHWAA TAaIIKd Ba WYKH Oo30piapia
pPaKOOATHHHT KyYaWWINM IMAPOUTHAA KOPXOHAJTAPHUHT MOJUSBHNA OapKapOpIuru
(xomaTv) Ba YHM TabMHUMHJIANI TYpJIH XWJI TallKd OMIUIIAp TabCHpHAA Y3rapud
TypMokaa. By 3ca, kopxoHamap MonusBHi (0apKapOpJIWIHHU) XOJIATH Ba YHH
TabMUHJIAIIHA JTOUMUN TaxXJIWI KAIUO OOpHIN Ba yHTa caliOMii OMWIUIAp TahCUPHHU
KaMaWTHUpUII Ba IOMILIATHII FO3acUAaH WIMHI Takiud Ba amanuil TaBcusiap uuuiad
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YUKHLIHA Taja0 dTaau.

Myngait Kunub, MOIUSIBUN OapKapoOpiIUK Ba YHUHI Japa’kacy KOPXOHAHUHT Y3
Ba Kap3 MalOnariapu OWjlaH MYyTaHOCHMO paBHINJla TabMUHJIAHTAHJIUTUTAa OOFIUK.
Taxjunnap kypcatuiinya, LEMEHT caHoaTuaa HedTb-ra3 CaHOATH KOpXOHaJIapura
HucOatan ¥y3 MaOnariapu OuiIaH TabMUHJIAHTAHJIMK Japakacu IOKOpU OYIMOKIA.
Kymmanan, arap 2003 #miga 1meMeHT caHOATH KOPXOHAJIapuaa ¥3 malOiarmapu OuiaH
TabMUHJIAHTAHIUK mapaxacu 75,1 dbowsHm tamkwn stran O0ynca, 2010 iwira kenmu6
ymoy kypcatknd Kapuitd 90 Gon3HM TamKmT KIIMOK/IA.

[y Vpunna, HedTh-raz caHOaTH KOpXOHANapuia Y3 wmalOnarnapu Owlian
TabMUHJIAHTAHIWK Japaxkacu Oexapop xosma Oynran, sxymmnamgad 2003 hunga TapMoK
KOPXOHAJIAPUHUHT ¥3 Mabiarjap yiaymd 95,7 QOou3HM TallKuil KuiraH Oyica, ymoy
KypcaTKnIHUHT 1oKopu napaxkacu 2007 imnna 64,8 ¢ous 6ynran. 2010 fimnma Tapmox
KOPXOHAJAPUHUHT Y3 MaOiariapu OWIaH TabMUHJAHTAHIWK Japaxkacw yprada 59,2
(hOU3HM TaAlIKWI KUJITaH.

MomnusBuii  6apkapopiWK Ba YHH TabMUHJAINI HYKTaW-Ha3apuaaH TaXJIul
KWIMHAETTaH JaBp/ia He(pTh-ra3 Ba lIEMEHT CaHOATH KOpXOHaidapHu co aKTUBIAPUHUHT
yCTaB KanuTaimra HucOatan Moc pasumiga 15,9 Ba 24,5 maprara ycranimru Ky3aTwian
(1-xanmBan).

1-xagBan
HedTb-ra3 Ba neMeHT CAaHOATH KOPXOHAJIAPUHUHT
co() aKkTHBJIAPU KMHUMaTHHU 6axosam

Kypcatknunap kuiimatu

Taxyma gaBpuiary y3rapumt

2003 . 2010 .

K¥ypcatkuunap

2004-2009

MIJIPI.CYM

GayiaHC aK-
TUBHUTra HUC-
Oaran % na

iit. (Ypraua),
MJIH.CYM

MIIPI.CYM

GaJyiaHC aK-

Oaran % na

TUBUTA HUC-

(6-catp-2-
carp),
MIIPI.CYM

(6-catp-2-
carp), Mapta

1 2 3 4 6 7 8 9
HedTb-ra3 canoaTn KOpXoHaIapH
17343 55,7 48712 104475 59,2

306,2 9,8 770,0 1658,7 9.4

1428,1 458 4101,2 87888 49,8

87132 6,0
13525 54

7 360,7 6,2

1. Co¢ axTuBIap

2. YcraB KanuTanm

3. Cod) akTHBIIApHUHT yCTaB KaIllu-
tanaan oprunm (1-carp-2-catp)

LleMeHT caHOaTH KOPXOHATIAPH
1. Cod akTHBIap 58,6 75,1 101,4 1046,5 89,9
2. YcraB Kanuraian 1,3 1,7 18,5 256,8 22,1

3. Cod) akTHBIIApHUHT yCTaB KaIllu- 573 735 829 7897 679
tanaan oprunm (1-carp-2-catp) ' ' ' ' '

987,9 17,9
255,5 198,7

732,4 13,8

Yy omMuia TapMOK KOpXOHajJapu MOJIUSIBUNA OapKapOpJIWTHHU TabMUHJIAIIIA
KOOM omMuin OYnuO Xu3MaT KWIaau, S’bHH, Yy KOPXOHAJapHUHT co¢ aKTUBIApU
MebEpUN KHiiMaTH TanabllapuHu TYIUK KOHIWpaau. l-xanBanm MabiymMoTiapu
KypcaTuimya, HeTh-Ta3 Ba IIEMEHT CAHOATH KOPXOHAIIAPUHUHT CO( aKTUBIAPH 8 WU
nanaa HeTh-ra3 canoaTuaa 6 Maprara, IeMEeHT caHoaTuaa 3ca 17,9 maprara opTras.

Hedtp-ra3 Ba 1neMeHT caHOaTH KOpPXOHAJapu MOJUSBUN OapKapOpIUTUHU
TabMHHJIAII Ba YHU OaXOJAIIHUHT HUCOUM KypcaTkuuiapu Y3 alimaHMa MaOnariapu Ba
Y30K MyIAaTiIM MaXOypusiTiaap MaHOaJapUHUHT MaBXKYIUIMTH, 3aXUpa Ba Xapaxatiap
[IaKJUTAHUILIMHUHT aCOCU MaHOanapu yMyMHUl KYypcaTKUYUIapura acocaaHau.

TaxunnapHuUHT Kypcatuiinya, He)Tb-ra3 Ba IIEMEHT CaHOATH KOpXOHaJIapuja
¥3 aitnanma MaONariapyUHUHT €TUIIMACIUTH XO0JIaTH Ky3aTHJIMaraH Ba aKkCHUHYa, Yoy

Yy 36exnedreras” MXK Ba “V3kypuwmmmmarepuamiapu” AK MabIyMOTIApH acocHia Myauind TOMOHHIAH
XUCOONaHTraH.
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KYPCATKHWIAPHUHT JEAPJI KeCKHH YCHIIUTA SpUITMIran (2->xaasan).
2-Ka1Bal
HedTb-ra3 Ba nieMeHT CAHOATH KOPXOHAJApH

< o 15
MOJUABHHU 6apKapOpJ11/IrI/IHI/IHF MYTJAK KYpPCaTKHYJapHu TaxXJJHJIN
2003 it. S(Sh)=[S(x |2004-2009] S (Sh)=[S(x 2010 . S (Sh) = [S(+
Ky Sho’zam), S( Wif. Sho’zam), S(z Sho’zam), S(z
ypeaTkiiap acocuii OpTUKYAIHK Sho’zu), S(+ | (§praua), | Sho’zu), S(+ acocuii OpTUKYAIMK Sho’zu), S(x
KypcaTkuy | (eTMIIMACITHK) Shuk)] MITH.CYM Shuk)] KypcaTkuy | (eTHUIMACITHK) Shuk)]

HedT1b-ra3 canoaTn KOpXOHaIapy

Sho’zam* 353,6 157,5 1125, 3262,0 2407,7
Sho’zu** 2021,1 18250 [11.1] 45380 [1,1,1] 11 158,0 10 303,7 [1,1,1]
Shuk*** 31150 2918,9 74589 17 633,0 16 778,7

HCMCHT CaHOATH KOpXOHAJIapHu
Sho’zam* 39,2 12,4 253,2 929,4 643,3
Sho’zu** 58,6 31,8 [1,1,1] 330,3 [1,1,1] 1102,0 815,9 [1,1,1]
Shuk*** 78,0 51,2 374,4 11636 877,5

HW3o0x: * - §3 aiinanMa MaOIarIapHHUHT OPTHKYAIMTH €KUM €THIIMACIHIU; ** - §3 aifianMa Mabnarimap Ba y30K MyQHaTid MaxOypHATIap
MaHOAJIapUHUHT OPTHKYAINTH KU eTHIIMACIHTH; *** - 3axupa Ba XapaxxaTJIap MaKUIaHHIIMHIHT aCOCUI MaHOaIapy yMyMHIl KYPCATKUIH OPTHKIAIHTH
€KH eTHIIMACIIHT .

Ymly kypcaTkuuiaap TWHAMHUKACUHUHT aloXuja He(Th-ra3 Ba MEMEHT CaHOATH
KOpXOHaapu Oyiuda TaxXJIWiI KWINO YMKCaK, KyWHaard Xyjaocajapra KeTUIl MyMKHH.
2- Ba 3-pacmiapiaH KypuHHO TypuOmuku, Oy epma dakar 2004 imnma y3 aitmaama
MaOIaFrTapUHUHT €TUIITMACITUTH KY3aTHIITaH.

18 000 - 16 779 1000 -
] ] 878

16 000 4 900 1
14 000 1 800 1
12 000 1 700 ]
= 10000 ] s 600 ]
>~ ] Py ]
< 1 e 3
= 8000 - = 500
5] ] = ]
= 6000 ] = 400 4
4000 | 2919 _Ae= A, 53203 L 795 2460 2408 300 |
2000 11 sgg L 809 200 ]
1 157 -136 6 ]
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-2 000 1 0]

S 3 » o QA Q) ) Q S Y H () QA S &) Q

Q Q Q Q Q N »

S FF S P B SIS PA PA P  S

—— Sho’zam —f— Sho’zU e Shuk —¢— Sho’zam —f— Sho’zU e—te— Shuk

2-pacm. Hedrb-ra3 canoatu kopxonanapu moimsi- — 3-pacm. LleMeHT caHOATH KOPXOHAJIApH MO-
BHii 6apKAPOPJIHMIHHUHT MyTJIAK Kypear- JUSIBHI OAPKAPOPJIMTHHUHT MYTJIAK
KUYJ1apy THHAMHKACH KYpCATKHYJIAPpH IMHAMHUKACH
Taxjunnap myHd KypcaTMOKAaKu, OUpruHa “§’3He®Tbra3Ka3n6qHKapHm" AKna
2003-2010 #immnapaa myTiak MosmsiBuid 0apkapopiuk {1,1,1} xonmatu ky3arwirad. by
aca, AK TomMoHmMman ssuru HedTh Ba ra3 KOHJIAPUHM Y3MAIITUPUIN Ba Ka3uO OJIUII
UIUIapu KEHrautupub O00paéTraHuruHu KYypcaTMOKIA.

Be¥y36exnedreras” MXK Ba “V3kypuwmmmmarepuamiapu” AK  MabIyMOTIApH acocHia Myamind TOMOHHIAH
XUCOONaHTraH.

16«¥36exmedThras” MXK MabIyMOTIapH acocH1a Myaltu TOMOHHIAH XUCOOIAHIaH.

VY 3xypunummarepuantapu” AK MabIyMOTIapi acocuia Myaiuind) TOMOHHIAH XHCOOIaHTaH.
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“V3uedeMaxcynor” Ba “Y3rpancras” AKmapuma 2003-2005 jimnapna KOpXoHa
MebEépuii  Oapkapop MosmsBuid xonarna {0,1,1} skaHauruHu KypcaTMokna. ByHwm
KOPXOHAHUHT ¥3 MaOiafnapu MaHOamapu MOIIuK alnaHMa MaOnarnapra OYiraH
AXTUEKU TYIUK KOIUIAHMAaraH Ba YHUHT KOIUIaHMaraH KMCMHU acOCaH KUCKAa MYAJaTid
Kap3gap xucobmra émmirad. “Ysmepremaxcynor” AK 2010 jimnraua kopxXoHazia
MyTJIaK MOJIMSBHI OapKapopJIMK XoJjaTh Ky3atwirad Oynca-nma, 2010 fimnna mebépuit
6apkapop Momusieuii xomnarra {0,1,1} Tymm6 konran. “Y3rpancras” AK sca 2006-2010
Huiap/ia MyTJIaK MOJIMSIBUM OapKapopJIMK XoJjlaTuia Oyira.

Taxyun xKunvHaéTraH Wuuiap MoOalHHAAa yMyMaH IIEMEHT CaHOAaTH KOpPXOHa-
Japuna Y3 ainaHMa MaOnarjapd €THIIMAciurd Ky3aTwiMmaraH Oyiica-fga, OupruHa
“bekoboauement” OAXga 2003 i#mngan 2010 iiunraya y3 aiimanma maOnarmapu
takuwi1 Oynran. by aca, kopxonanuar 2003 iinnma 6ekapop mosmssuid Xxomataa {0,0,1}
AKAHJINTUHU KYpcaTMOKAa. YOy XOJAaTHUHT acocuil cababiapu KOpXOHAJa MOJUSIBUN
HA30pAaTHUHT U3JaH YMKHILH, IIYHUHTJEK, MOJIUSBUNA pexaJapHUHT OaKapUJIMACIIHIH,
COTWJITaH MaxCyJIOTJap YUyH TYJTOBJIAPHUHT ¥3 BaKTHUJla aMalira OLIMPUIMAraHjiuri Ba
TyUIyMJIapJard y3wiunuiap, y3 maOnariapu OujaH TabMUHJIAHTAHIUK J1apa)KaCUHUHT
MACTIUTH, NEOUTOPJIUK Kap3JapUHUHT OUIMINK Ba 3aXUpaliap alIaHUIIMHUHT Cycai-
raHJIMrujiad uoopar.

Cyurru Wunnapaa KopxoHaga Y3 MaOnariapu OwiaH TabMHUHJIAIITA KarTa
»pTHOOP Kapatunrannuru xucodoura 2007 #imnma KopxoHajga MYTIaK —OapKapOpiIUK
{1,1,1} xomaru ro3ara keiaau. MabJiyMKH, YIIOy X0JaT KOpXOHa ¥y3 MalOJiariapuaaH
WYKU DXTUEKIAPUHU KOHAUpUII OujaH Owupra, OpTUKYAa KHUCMHUAAH caMapaiu
dbolimananran xojjga HILIA0 YUKApUIIHM KEHTalTHUpraHn Ba OOIIKa 3XTUEKIAPHU
KoIlamra xam capguaraHauruan kKypcatMokaa. bupok, 2008 imn ro3ara kenraH
MOJIUSIBUH-UKTACOANN WHKUPO3HUHT caliOuii Tabcupu octuma xkopxonama 2008-2010
Hwapaa mebépuit 6apkapopaukauHr {0,1,1} XonmaTu Ky3aTHITaH.

“Oxanraponnement” OAXKaa mMonusiBUN cTpaTerus TaKOMWUIAIITUPUITAHIUTH
xucodura 2006-2010 Wnsutapna KopxoHana MyTiaKk MoiusBuid Oapkapopiuk {1,1,1}
XOJIaTU TAbMUHJIAHTaH Ba Y3 MaOJjafriapu/iaH KOPXOHA WUYKU IXTUEAKITAPUHN KOHIUPHUIILL
Owian Oupra, OpTUKYa KUCMUJAH caMmapaiu (oijanaHraH Xojja HIad YMKapUIIHU
KeHTralTupran Ba OOIIKa 3XTUEKIIAPHU KOILIAITra Xam capdaaraHiuruHu KypcaTMOKa.

“Kusunkymunement” OAXnma xam Taxjawil KWIMHAETTaH MWuuiapaa MYyTJaK
mosusiBuid 6apkapopiuk {1,1,1} xomatu ky3arwiran. By 3ca, KOpXOHaHHHT OapKapop
(baonuAT OPUTAETTaHIUTH Ba HILIA0 YMKAPUIIHU KEHrauTupu® OopaéTraHmuruiaH
nanonat 6epaau.

Pakammap “Kysacoiinement” OAXmxa 2003 Ba 2005 iinnnapaa kopxoHa MebEPHUt
monusiBuid xonatna {0,1,1} skamnmurmam kypcatmokma. ByHmait Xxomar mry Owtad
M30XJIaHAJUKY, KOPXOHAaHUHI Y3 Malnarinapu MaHOalapu MOJAuM  aljgaHMa
MalOmariapra OynraH SXTUEXKHU TYJIUK KOIUIAMaraH Ba YHHMHT KOIUIAHMaraH KHCMH
acocaH KUCKa MYJJATiad Kapsjiap XxucoOura TabMmuHiaHrad. CYHITH Huuiapaa
KOpXOHaga MyTiaKk MonusBuid Oapkapopiuk {1,1,1} Xomatura spumunam Ba ¥3
MaOjarinapu/laH KOpPXOHa Y3 OXTUEXKIAPUHU KOHAWpHUILI OwiaHn Oupra, wuuad
YUKAPHUIITHA KEHTAUTHPHUIITA SPUIITaH.

HedTth-ra3z Ba neMeHT caHOATH KOpXOHAJapu MOJIMSIBUNM OapKapOpJIUTH Ba YHH
TabMUHJIAIIHA OaXOJIATHUHT HUCOWH KYpCAaTKHUWIApHW TaXJIWIHIAH YMYMHUH Xyloca
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Kyluaarujadn ubopar. CYHITH Huwuiapja Oapya TaxJuil KWJIMHAETTaH KOpXOHalapja
MyTJaK MOJIUSIBUM OapKapopiuK XOJlaTh Ky3aTwiMokaa. by, Oup ToMoHIaH, mxoOuii
XOJAT SKAHJIUTHHU Kypcarca, WKKUHYM TOMOHHUJIAH, KOpXOHajgap IEMEHT WuIuiab
YUKAPUII Ba COTHUII OOpacuia MOHOIIOMN X0JIaTra 3ra, IIyHUHTIeK, KOpXOHa pax0apusiTu
acocuil (paoJMATHU IOPUTULI YUYH TAlIKU MaOJarnapaad (poiliasaHMasITH.

HedTth-ra3 Ba neMeHT caHOATH KOpXOHAJapyu MOJIMSIBUM OapKapOpIUTH Ba YHH
TabMHHJIAIHA OaxXONalllHUHT HUCOMN KypcaTKWulapu TaxXJIWIWJaH KyHujarujiapHu
XyJ10Ca KWJINII MYMKHWH

- OupuHuugaH, He(PThb-ra3 CaHOATH KOPXOHAJNApUJa MYTIAaK  Ba KOpPUM
JTUKBUUTMIINK KO3(PhULIMEHTH MehEPUN AapakajaH MacTIMIHYa KOJIMOKAa. XycCycaH,
KOpXOHAJIapJla KUCKAa MYIJATIu MaXOypusTiaap XaXMH MyJl MaOjariapu Ba alpum
Hunnapaary )opuil akTuBiapra HucOaTaH aH4a OKOpU. By aca, KopxoHaaa MoIUSIBUN
MEHEXKMEHT  camMapald  TallKuWil  OSTUJIMAraHIMTUHU  Kypcarca, HWKKUHYMAH,
TabMUHOTYHJIAP (WII Ba XU3MaTiap) TOMOHHIAH TYpPJH XHJI YBTUPO3JAPHU KEITHPUO
YUKAPUIIA MYMKHH,

- UKKUHYUJAH, MOJIMABUU MYCTaKWIUIMK Kod(duuuentn HedTh-ra3 caHoaTH
kopxonanapuaa 0,56-0,59, nement canoatu kopxonamapuma 3ca 0,75-0,90 opanmuruna
Oynmran. Arap ymOy kypcarkuuHuHT onTtuman kukmata (0,65-0,75) Owran
KuEcnaiiauran OyIicak, yHra leMEHT CAHOATH KOPXOHAIApU KYMPOK MOC KEJITaHJIUTUHU
KAl STHII KO3,

- yuuHYuAaH, He(dTb-ra3 Ba LEMEHT CAaHOATH KOPXOHAJAPUHUHT ¥3 Ba Kap3
Mabnarnapu HucOatd KOd(PGUIMEHTH TaxJWil KWIMHAETTaH JaBpaa MebEpuid
mapaxkajgaH oKopu OynraH. YmolOy KypcaTKhd IeMeHT caHoatu kopxoHanapuma 2010
Hunraga Gapkapop cypwatiapaa ycrad, o6upok, 2010 fimnma Oup 03 macaimin XoiaaTh
Ky3aTWiIrad. Ymoy KypcaTKU4 Japakacu aKTHUBIAp TapkuOu, yiapaad QoiimanaHuil
caMapaJiopJIury, JapoMaJJIUINIH Ba KOPXOHAHMHI MXTUCOCHAIIYBU KaOW oMuilIapra
O0eBocuTa OOFIUKIUD;

- TYPTUHYHAH, TaXJIWJI KAJWHAETTaH WWUiapaa y3 aiianma Mabiariapu OwiaH
TabMHUHJIAHTAHJIUK KO3 (dUlMeHTH HePTh-ra3 Ba ILEMEHT CaHOATH KOpPXOHAJIapuia
nacanum TeHaeHIusAcura sra oynran. Xymnagas, arap 2003 iinnga HedTh-Tra3 caHoaTH
KOpXOHanapuja y3 aimaama mabnarmap OwiaH TabmMuHiIaHrannuk 0,87 HU, 1eMeEHT
caHoatu kopxoHamapuaa 3ca 0,80 wu tamkwr stran Oynca, 2010 #imnra xkennbd ymoy
kypcatkna Moc pasumga 0,55 Ba 0,57 ra erran Ba 0,32 Ba 0,23 nyHnkrra nacaiirat. by
MEbEPUI KypcaTkuura  HUcOaTaH IOKOpUPOK ~ Oyncana, OMpoOK  yHra
AKAHJIAIAETTaHIUTUHI XaM Kal]l STUII JI03UM;

- OemuMHYuJaH, XUCOO-KUTOOJMAap IIYHH KYpCAaTMOKIAKH, TaxXJWJ KHJIMHAETTaH
Humnap MoOaliHua NeOUTOPIIUK Kap3JMapUHUHT ailaHyBYaHIUK Kodduurentu O6apua
KOpXOHAJIapJia TypJid napaxana Oynran. KpeauTopiauk Kap3lapUHUHT ailllaHyBYaHJIMK
kod(ppuuuentu 3ca Gapua KopxoHanapaa Oapkapop ycraH. By 3ca, KOpXOHaJIApHUHT
KPEIUTOPJIMK Kap3lapuHU Y3 BakTuAa Tynad OopaérrannuruHu kypcaraau. Kuécuii
TaxJIWuiap Kypcaruiinya, HeTh-Ta3 caHOaTU KopxoHanapujaa Oy KYpCcaTKU4 LIEMEHT
caHOaTH KOpXOHaJlapura HucOartaH nact Oyiras,

- oiTUHYMJAH, OanmaHc ¢oiaa mebépuil koddduimenTn Oapua KopXOHalIapaa
Oapkapop ycuil TeHAeHIusicura 3ra OynraH. byHnman Oapua KopxoHalapAa HIuUia0
YUKApUII Xapa)kaTJIapuHU OOIIKApUIl MEHEXKMEHTH SXIIU Wyinra Kyuwiran Ba Oy
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MUPOBapANa KOPXOHAJAPHUHT MKTHCOAUN Ba MOJIMSBUM OapKapOpIUTHHH TabMHUH-
JaMoK/a, Jierad xynocara kenuil myMkuH. Ly Ounan 6up xatopaa, cod doiina mebépuit
ko durmentn 2007 fimraya IeMEHT caHOATH KOpXOHAIapuIa Oapkapop ycran oOyica-aa,
2008 iimnra xenuO keckuH macairad. lllyHwHTIEK, HedTh-ra3 caHoaTH KOpXOHAJIapUia
codp dorima menépuii kodpdurmentn 2009 ¥mnra Kamap TypaHM Japakajapaa ycra,
oupok, 2010 ¥mnma macaiiran. By xomatra »KaxOH MOJMSBHNA-UKTUCOANA WHKHUPO3UHHHT
caionii Tabcupu cudatuga Kapaml MYMKUH. MyJnkaopiap yduyH Oy KYpCaTKUYHHHT
MACTJIMTH cajOuil XucoOmaHaau.

MabnymMkH, ®axOoH MUKECUTA COAUP OYIraH MOJMSIBUW—MKTUCOAUN HWHKUPO3
nespnau  xap Oup JaBinaT MKTHCONUETHTa OeBOCHTAa TabCHp KypcaTau. Alpum
JABJIATIIAp/Ia MKTUCOAMM VYCHII CypbhaTiapu KECKHH mnacaiau. byHmail mapoutna
HadakaT MOJUSIBUM coXa, Oajaku, WKTUCOAUETHUHI peasl CEKTOpUJa XaM HILIad
YUKAPUII Ba CABJ0 XAKMUHUHT MacaluIy Ky3aTUIIIu.

KaxoH MOMUSIBUN-UKTUCOAUN HMHKUPO3UHUHT He(PTh-ra3 caHoaTUra canouit
TabCUPUHU KaMaTUPHUII Ba TApPMOKHU OapKapop pHUBOXIAHTUPUII KyWHIIaTH
HYHamUIIIapaa aMajira ONIUPWJIMINKA Makcaara MyBOQHK: a) HedTb-ra3 KopXxoHa-
JAPUHUHT JKOpHUH (aoaUsAT MYCTaXKaMJIUTHHH CaKjia0d KoJuil;, O0) V3 aKTUBIApUHU
XAMOSI KWIWII, B) KOMHAHUS (AONHMATH, IIyHWHTACK, IyApPaTYd TAMKHIOTIAp
caMapaJOpJIMTUHU  OIIWPHWIN, T) TPAHCHOPT XapakaTlapd Ba  JIOTHCTUKAHH
MaKOYJUTAINITUPHUII, JI) YIVIEBOJAOPOUTAp Ka3uO OJIMIIHH OKYyFpodud KHXaTHaH
auBepcu(UKAIAS KWIHII, €) YCTYBOp XyAyajapla COTHII MIoXoOYalapHHH TaHIa0
OJITAH XOJIJIa PUBOXKIAHTUPUII, aHbaHABUH XyyAjapia 3ca aKTUBIAPHU MOJACPHHU3ALIUS
KHWJINIII Ba MaxXCyJOT OPEHIMHU OJIIUHTa CYpPHUIIl OPKaJIu CaMapaiopJIMKKA SPUILIHILL.

V3 wHapGarmpma, KaxoH MONHSBHH WHKUPOSHHMHT CcalOMil OKUOATIApUHH
Oaprapad STulI, LIEMEHT CaHOATUHHUHI OapKapop cypbaTiapiaa ycuiiu Ba (aoiausiT
IOPUTHILINA TabMHUHJIAHUIIMHUHT KyHujaru #HyHanumnmapaa Kyjuia0-KyBBaTJIaHUILIH
MakcajJra MyBo(HK: a) THKopaT OaHKJIapHIaH OJIMHTAH SKCIIOPT KPSAUTIAPUHUHT (own3s
CTaBKaJIAPUHU CYOCHIWSIAII XQ)KMHHH OIIMPHUII; O) JaBlaT Ba MaxXa/UIMHA OIOJDKET
XpcoOura yu-KOM KypuiMII NacTypUHU HIUIA0 YMKHUII, XymulaJaH, OyHJa IEMEHT
unuiad 4YMKapyBYM OWIaH TYFPUIAH-TYFPU IIAPTHOMA TY3UII acocuja MaxCyjoT
eTKa3nO OepHIll THU3UMHUHH TabMHUHJAII, B) IEMEHT WIUIA0 YWKAPHIIJIA CAHOATHHHT
OolllIKa TapMOKJIapM UYMKUHIWIApUM Ba HUKKWIAMYMd DBHEPrus pecypciapuiaH
doliananraHn KOpXOHajlapra JKOJOTvs TYJOBlapu Oyiindya wumTuE3nap Oepuil
I03aCHJIaH  MEBEpU  Xyxokarinap TaW€prmam Ba aManuérra TaTOWK —OTHIIN; T)
KOpXOHAJIapJla «3HEPTrUs TeXall — YHYMIOPIUK — cu(aT» TU3UMHUHU KOPUN KUIIUII Ba
YHTa KaThUW amMall KUJIHIIL.

Nnmuit viga HedTh-ra3 Ba LEMEHT CAHOATH KOPXOHAJapu MOJIMSBHM Oapka-
POPJIMTUHU TabMHUHIIAINTA XM3MaT KWIMII Makcaauaa ypra Ba Y30K Myjagalra
MYJDKAJJIAHTaH PUBOXKJIAHUIIIHUHT MYKOOWJI BapHaHTIApH CIEHApUiIapy MPOTrHO3
(bamopar) KypcaTKHWIAPHHU HWIIIA0 YUKUINTAa ajoxXuaa IbTHOOp Oepwiran. byHma
nporuo3 (Oamropar) KypcaTKAWIapyd WHEPIMOH Ba MOOWIHM3AIIMOH CIICHapUiiapra
aXpaTWIrad Xoyjaa xuco01ad yukwirad. MIHEpIMOH ClieHapuUHUHT MOXUSITH HE(PTh-ra3
Ba IIEMEHT CAHOATWHU PHUBOXKJIAHTUPHUIN OYyiinWuya amaijard HUKTHCOIUN HCIOXOTJap,
coXaJaru TapkuOUil y3rapuIlIapHUHT OXUPTH WHIIapAary TapkuOu Ba KypcaTKU4JIapH,
yllapra TabCUp 3TYBUM OMMJUIAPHUHT Y3rapMacilvWrdHU cakjiad KonWIIaH ubopart.
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Mo6unn3ainoH clieHapuil 3ca HeTh-ra3 Ba IIEMEHT CAaHOATH PUBOKIIAHUIIUTA TaAbCUP
ATYBYM OMUJUIapJiaH camMapanu Qoiinananu® KoiaMmaclaH, yJIapHU >KaJajulalliTUPHIIL,
TapMOKJIapHU Ka3uO OJIMIN, KailTa WIUIAll Ba COTUII »apa€HJIapura WHHOBALMOH
TEXHOJIOTUSJIAPHU KEHT KyJlaMJla >KOpUM KWJIUII, 3aXupanapiaH OKuiIoHa GoiiganaHul,
KOpXOHaJlap  KyBBaTJIapUJiaH MakKcuMall  Japaxajga  (¢oijalaHuil, XOpHUKUU
WHBECTUIUSJIADHU >Kan0 KWIWII Ba YHU JaBliaT TOMOHHUJAH XYKYKHM, UKTUCOIUN
KYJ1a0-KyBBaTJIalll, TApMOKJIAp SKCIOPT CATOXUATUAAH camapaiu (oiiiananrad xoJjaa
KaxoH 0030pHa paKoOaTOapaOIT MaXCyJoTiap HILIA0 YUKAPWUIIHM KECHTaWTUPUIITHU
Hazapja TyTaJu.

Xuco0-kuTobIap IIyHH KYpPCaTMOKAAKW, MHEPIMOH clieHapui Oyitnua He]Th-
ra3 Ba LIEMEHT CaHOATH KOpXOHalapuja MaxCyJoT MIUIA0 YUKApUII JapaKaCUHUHT
KEeCKMH Ycumu Ky3atuiamaiiam. XXymianan, kucman yeumn niemeHT (16,6%) Ba aifipum
He(Th Ba ras3gaH KaiWra unuranrad maxcynomiap (15,4%) wmurab gukapum xamjaa
tabuwmii Ta3 (11,5%) ka3u6 onumina Ky3aTwiaad. borka MaxcyioT cerMeHTIapua 3ca,
ycuIl Japaxkacu nmacTinruda Koiaaau (3-xaasa).

3-xaaBa
Hed1b-ra3 Ba neMeHT CAHOATH KOPXOHAJAPHUIA MAXCYJIOT HIILIA0

YHKAPUIIHHHT HHEPLHOH CLeHapHii mporuo3 (6amopar) KypcaTkudIapu™

Wueprwion crieHapuii 2020 fwina
IIporuos IIporunos o
Xaxkukatiaa M M 2010 #imra
MaxcynoT Typiapu (2010 it.) (¥praua IIporuos (¥praua IIporuos S —
2011-2013 (2015 i1.) 2016-2019 (2020 11.) %ma
Hwapa) Hiapia)
Hed1b, MunT TH. 2017,9 20291 20331 2037,3 20385 101,0
Tabunii ra3, MIpa.Kyo. M. 66,0 67,9 69,8 71,7 73,6 111,5
Konnencar, MUHT TH. 2020,1 2054,7 20921 2129,3 2176,6 107,7
BensuH, MUHT TH. 14135 1446,5 1480,0 1512,7 1548,2 109,5
Jlnzen EKUIFUcH, MUHT TH. 1109,8 1128,1 11489 1172,7 1198,9 108,0
HedTp-ra3gan xaiiTa unnianral
0O0IIIKa MaxCyJa0TIap, MAHT TH. 1940,2 2 006,7 2076,9 2160,9 2239,9 1154
IleMeHT, MUHT TH. 7 058,2 7 402,6 7728,4 7998,4 8 228,7 116,6

NuepunoH creHapuil HaTUXKajdapu IIYHU KYPCATMOKJAKH, UCTUKOOJIAa CaHOAT
TapMOKJIADUHUHT >KaJall PUBOXKIAHUIIM, aXOJMHUHT Kymailmb OopuIlM, axoiu Ba
UKTUCOIUET TAPMOKJIAPUHUHT SHEPrusi pecypciapura OyiraHn TaJlaOWHUHT OILIHUIIH,
Typap->Koira OyiaraH SXTUEXK, axXOJMHM Wl OWilaH TabMUHIIAII Ba JapOMaJJIapUHU
OIIMPHUIIl MyaMMOJIapu Ky4aiiub OOpHUIIMHU MHOOATra OJraH XOJJa Ma3Kyp CIeHapui
MCTUKOOJIIa IOKOPHIA KEATUPWITaH MyaMMOJIAPHU TYJIUK Xajl 3Ta OJIMaiIu.

HedTtp-ra3 Ba neMeHT caHoaTH KOpXOHaIapuaa MaxcyJoT UIIA0 YUKAPUIIIHUHT
MOOMIM3AIIMOH CIIEHApUHCH XHUCOO-KUTOONapura Kypa, HCTUKOOJIIa HEPTh Kazuo
yuKapumrHuAT 167,2 ¢gowusra yeumm kytunmokaa. lllynunarnek, HedTh-Ta3 caHoaTuaa
MaxCyJIOTHH KalTa UIIJIAlra yCTYBOPJIUK OCPUIIUILN XUCOOUTa YyKyp KalTa UIllJIaHTaH
- WHHOBAIIMOH MAaxCyJOTJap WIUIa0 YWKAPWUITHUHT Kapwild 2 wMapTara OIIMIIA
KyTHIMOKa (4->xamBai).

8y 36exnedrras” MXK Ba “Y3xypummmatepuamiapi” AK MabiyMOTIapy acocuaa Myamti TOMOHHIAH XHUCOOIAHTaH.
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4-xanBai

He(l)Tl)-I‘a3 Ba HEMCHT CAaHOATH KOpXOHajJapuaa MaxcyJjorT 10118 &1

YHKAPHIIHHHT MOGHIM3AMOH CHEeHAPHil TPorno3 (6amopar) KypcaTKHLIapH”

9

MoOwmT3aImoH crieHapuit 2020 itwa
Xakukataa va OTHO3 HP OTHO3 2010 #mra
MaxcynoT Typiapu (2010 it.) (¥praua ITporunos (¥praua IIporunos HHCBaTaH
2011-2013 (2015 i1.) 2016-2019 (2020 11.) 9
Hwapa) Hwapa) oA
Hed1p, MunT TH. 20179 2085,1 2 1557 26198 3374,6 167,2
Tabunii ra3, MIpa.Kyo0. M. 66,0 74,3 83,5 91,8 82,2 124,7
Konnencar, MUHT TH. 2020,1 22312 2461,3 27235 2720,7 134,7
BensuH, MUHT TH. 14135 1467,9 1525,0 1586,6 16514 116,8
Jlnzen EKUIFUCH, MUHT TH. 1109,8 1166,8 1227,1 1292,6 1361,8 122,7
HedT-ra3gan kaiita unuianran
0O0IIIKa MaxCyJa0TIap, MUHT TH. 1940,2 2 233,7 25635 2 956,7 3399,1 175,2
IleMeHT, MUHT TH. 7 058,2 8 003,6 9177,2 11 330,9 14 986,6 212,3

IOxopuna kenTupuiaran XucoO-KUTOOJMApaH KYpUHUO TypuOIMKH, HE(PTh-ra3 Ba
LIEMEHT CaHOATH KOPXOHAJAPUHUHT OapKapop PUBOKIIAHUIIN KOPXOHAJIAPHUHT caMapaiu
MOJIMSIBUM OapKapOpJIMTMHU TAbMUHJIAII CTPATErvsICH UIILIA0 YMKWIMIIY OriiaH OeBOCHUTa
OOFJIHK.

JluccepTallioH TaAKUKOTAA CAHOAT KOPXOHACH MOJIUSIBUN OapKapOpIUTMHU
TabMHHJIAII CTPATErUsICH, JACTypJlapy Ba peKaJapUHUHT Y3BUU OOFJIUKIUTUA acociad
oepwiran (4-pacm).

IOkopuaa kentupuiraH OMWIJIapra acociaHTaH XOJJa CaHOAaT KOpXOHalapuja
¥pTa Ba y30K Mynajatiapra MyJDKaJUIaHTaH MOJIMSIBUM OapKapOpJIWKHU TabMHHIIAII
JACTypUHHM HILIA0 YHMKUII MyXUM axaMmusaT kKacO »tagu. CaHoaT KOPXOHACHUHUHT
MOJUSIBUM  OapKapOpJWTMHU  TabMUHJAIL JacTypd MOJUABUN  OapKapOpIUKHU
TabMUHJIAII YOpa-TAAOUPIAPUHUHT KYN TOFOHAIM TapKUOUN Ty3WJUIIM Ba YHHU
pecypcnap OwiaH TabMUHJAII —acocujga uWNuiad yukwidimy  jgo3uM. CaHoat
KOPXOHACHUHUHI MOJIUABUH OapKapoOpiuTrura 3pUIIAIITHUHT MYKOOWI HYIapu MasKyp
JacTyp TaAOUpIapUHU pecypciiap OuiiaH TabMUHJIAI Ba yiap YpTacuaaru ajlokaaap J0u-
pacuma y3apo Oofnanrad Oyaumm jo3uM. KOKopumaruiapra acocianral XoJjja, caHoaT
KOPXOHAJIADUHUHT  MOJUSIBUM  OapKapOpiIUTMHU TabMHUHJIAI JAacTypu KyHujaru
kypuHuiira sra (5-pacm).

CaHoar KOpXOHACMHHUHI HWKTUCOIAUN CallOXMSITH Ba YyHIaH (oljanaHuill
UMKOHUSITIApUHU Oenrmiad OepyBuM MEBEPUM XyXoKaTiap JacTypuHU amalira
OIIMPUIIA KOPXOHAHUHT MOJUSIBUI OapKapOpIUTHMHU pecypciap OuilaH TabMUHIOBYU
OMWJIap Xal KWiyBuM axamusitra »dra. (CaHoaT KOPXOHACMHUHT  MOJUSBUUN
OapKapOpJIUTMHU TabMHUHIIAIl JACTYypu Taa0UpJIapd Makcajajiap, IIapouTiap Ba
pecypcaap O6yitnua y3apo 6ofaanrad. Jlactyp Tagdupiaapyu KOPXOHAHU PHUBOKIAHTUPHIIL
CTPATETMSICMHUHI MAaKCaJura DSpUIIMII Y4YyH KOPXOHAaHMHT ¢oiganaHuiMaérran
KUppajapy, MOJUSIBUNA TaKYWIJIMKKA cabad OynaérraH OMWUIApHM aHUKJAIl Ba
KYWWITaH CTpaTeruk Ba3udaHu Xad »dTHUIIHK TabMHUHIIOBYM BAPUAHTIH XHUCOO-
KUTOOJIApHU aMajra OLIUPUII 3apypUSITUHH Oenruinad oepaiu.

193 3
“V3oexknepteraz3” MXK Ba “V3kypunummarepuammapun” AK Masnymomiapu acocuiaa Myauind TOMOHHWAAH
XUCOONaHTraH.
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4-pacm. CaHOAT KOPXOHAJIAPH MOJIMSIBUI 0ApPKAPOPJIUTMHUA TABMHUHJIALI
CTpPATerusicl, JaCTYPJIAPH BA PeKATAPHHHHT Y3BHIA OOFTHKINIH

TagKUKOT UIIKAa KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUM OapKapOpJIMTMHU MOACIUIAIITUPHUIIIA
OanaHc HHCOaTIapu acocuja HILIad ‘-II/IKI/IJ'IFaH21 Oajlanc XUCOOMHH, COJIMK COJIMIIHH,
CyFypTalalllH{, MOJIMSIBUUA MablyMOTJIapra HWIUIOB OEpUIIHU caMmapalld amaira
OLLMPHII IMKOHHHH GEpyBUN>? KOPXOHATAPHHUHT MATEMaTHK—MOJIMSBUI MOJIEIIApH IaH
OoupuHuMiapaan 6ynuob Qoitnananunau. Yoy Mojaennapaad ¢poigananuniga TaxJniani
Bazu(asiap opaTAa MapKaszialiraH Tap3Ja Xal STUNad, KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUU
XOJATUHM TaXJIWJI KUJIUII Bazudanapu 3ca ymoy xonaTaa MycTakui Bazuda cudartuaa
KYypuO 4YMKWNaIu. YJIapHU UKKUTAa OOCKHMYJla aBTOMATJIAIITHPUIL OPKAIU Xal STHII
MyMKUH. buprHun 60ckuyaa Oyxrantepus XucoOn MabiaymoTiapu Oyiimya gactiaOKu

2OMyaJmI/I(b TaAKUKOTIIApU aCOCUIa Ty3UJIraH.

Z'Hahn D., Untemehmungsziele im Wandel, in: Untemehmerischer Wandel, Gomez P. / Hahn D. / Miiller-Stewens G. /
Wunderer R.(Hrsg), Unternehmerischer Wandal. Konzepte zur organisatorischen Emeuerung — Knut Bleicher zum 65. Ge-
burtstag, Wiesbaden, 1994. -P.59-83.

2y i D.A., Mbipbiziox 1. B. KoHTpommisr: poccuiickas npakTuka. -M.:Durance! 1 cratucTika, 1999, -272 c.; Kiipper H.U.
Notwendigkeit der theoretischen Fundierung des Controlling, in: Scherm E./Pietsch G. [Hrsg.]: Controlling - Theorien und
Konzeptionen, Miinchen, 2004. -P.23-40; Weber J./Schéaffer U. Controlling als Koordinationsfunktion?, in: Kostenrechnungs-
praxis (krp), 44 (2000), 2, -P. 109-117.
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axOopoTra aBTOMATJIAIITUPUITAH Tap3[a MIUIOB OepHUlll Hazapaa TyTUIaAu, UKKUHYU
0ocKMYa 3ca OJMHTaH aXOOpPOT KOPXOHAHUHT MOJUABUN OapKApOPIUTHHU TabMUHIIAII
WHTEerpanusiamrad Tu3umMuaa GongaiaHuiagu.
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5-pacm. CaHOAT KOPXOHAJAPMHUHT MOJUABUI 0aAPKAPOPJIUTMHH
TAbMHUHJIAN JACTYPH

Mmnab unkapuii pexacu

®ukpuMH3ya, ymoy THU3MMAa MOJUSIBUM CTpaTeryus TapKUOMHUHT MOJEIU Ba
KOPXOHAaHWHT AaCOCHM MOJIMSABUM-UKTACOAUA HWMUTAIMOH MOJEIN aloXuja poJib
ViHaliu. YIapHUHT acoCH1a UKTUCOAUN KapaéHIapHU MOJEUIAIITUpHUI OViinya 01uo
OopuJIraH WIMHUN UIILIAP étamqu’?

2% Myanmud TaaKuKOT/IAPH ACOCHA TY3HIITaH.

% EmenbanoB A.A, Bracosa E.A., Jyma P.B. MuranimonHOe MOJIEITMPOBaHIE IKOHOMHYECKUX MPOLIECCOB. Y4yeOHOe mocodue. -
M.:®@unancs! u cratuctuka, 2002. — 368 c.; Herames E.B. Ananu3 ¢unraHCOB npexnpusTys B yCIOBUAX phIHKA. —M.:Bpicimas
mkona, 1997. — 195 c.; Pasmkac P.JIL., ITnakyHoB M.K. DxoHOMIYECKHE OrMBI U YIIpaBiIeHYECKask peaIbHOCTb. -M..DKOHOMUKA,
1991. - 207 c.; Tomac P. KomrdecTBeHHBIC METOIBI aHATM3A XO3SHCTBEHHOM nestenbHOCTH. [lep. ¢ anrn. -M.:Jlemo u Cepauc,
1999. -432 c.
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KopxoHanunr MonusaBuil OapkKapopiauruHu OaxoJiall  MOJAENH  KyWujaaru
KYPUHUILTA 3ra OYJIUIIN MyMKHUH

SF =(1-F,)x(N,xPSh, +N,xPSh, +N ,xPSh, + N, x PSh , + N, x PSh ; + D ) — max

PSh = PSh , + PSh , + PSh , + PSh , + PSh (1)
MSF = (N, xSM , +ICh, x N 4, -T,)x(@1-F,) )
IChS ; x ICh N, > min (3)
SF=F+F+F (4)

Oy epna: SF — cod doiina, F, — doiina conmuru, D — XapaxxaTiiap YerupMa KUJIUHTaH
X0J/la amajira OIIMPWITaHJAH Talllkapyu OJMHraH JapoMajjiap MUKIOpU, PSh -
OyropT™Maliap yMyMuid NOpTHETUHUHT MUKAOPH, PSh — mopTdeabHUHT MapTHOMA TU3UMU
JoMpacujia JaBiat OyropTMacu Oaxkapyiniiy OuiaH OOFIUK KUCMH, PSh, - mopTdensHuHT
MaxaJuiii OyropTMacu Oakapwidiny OuiaH OOFIMK KucMHU, PSh, - mopTdeabHUHT
mraptHoMa (0030p) KMAMAaTHIa COTHMIIAIWIaH KMCMH, PSh, — KOpXOHaiap MOPTHETUHIHT
Ooup KucMu, PSh, — mopTQenbHUHT OOIIKAa COTYBIapHU TaBCU(DIOBUM OOIIKA KUCMHU, N,
N,, N,, N,, N, — Tail€ép MaxcyJoTJiap HapXJIapy Ba pecypciiap HapXxJapy BEKTOpJapuaaH
TapkuO ToONraH MOPT(ETbHUHT TETUIUIM KUCMJIapu OVilMda Hapxjap BeKTopiapu, F —
IMBUNICHIUIAPHU TYJIall Y49yH MHyHantupwiaaurad ¢oiiga (ucrepmon GoHmm), F, —
MHBECTULMSIIApra HyHaNTUpWIagurad Goiiia, F, — 3aXupa capMOsICH Ba TaKCUMJIAaHMaraH
¢oina, MSF —MaxCyJIOTHH COTHIIJA OJIMHAANTaH COJTUKIAH KeMUHTU (oiina, N, — MyalsH
TypJard MaxcyjnoT OMPIMIMHHMHI Hapx, SM, — COTHIraH MaxCyJdOT OMPIMKIAPHHHMHT
MHKIOpH, IChS, — WIDIa0 YUKAPHIN I-OMUIMHIHT YMYMHIA COHH, IChN, - UIUIA0 YMKAPHII
i-OMMIIM OMPIMIUHUHT Hapxy, T; — Kaki1 oTuira (1oumMuii) TyaoBmap.

Kypcatunran monennapnan Qoigananub, MoJAe/UIalITUPUII xKapa€Huga cod Ba
OanmaHc ¢oimaHUHT Typiud KypcaTkuwiapura sra Oymum MymkuH. Kopxona Oananc
dhoimacHHUHT acocua.

naBjat OyropTMacy (IIapTHOMA; MaXaJUTHH IapTHOMA; 0030p IapTHOMACH);

XOJIAMHT (MOJIASA-CAHOAT TYPYXH) KOPXOHACH OWJIaH IapTHOMA,

OoIIIKa COTyBIap;

COTHIIIJIaH TalllKapu onepanusuiap Oyinda doiiga €T MyMKHH.
doligaHUHT MUKI0pUra OyropTMaliap nopTPEMHUHT XaKMHU — KOPXOHA TOMOHHJIAH
MabJIyM BakT MOOalHUJa €KUM MAbIyM CaHa/la OJIMHTaH OyropTManap WAFUHIIUCU TabCUP
kypcataau. byroprMmanap noptdenn MyailsiH KOPXOHAHUHT WMKOHMSITH, YHUHT HIILIa0
YUKapUlll KyBBaTJIapulaH (QoWgandaHuIl Japaxkacu, 0o30paard VYpHU Ba PUBOKIIAHUIIL
UCTUKOOUTapuHu TaBcuaiian. Arap kopxoHa ¢oiiaa kypuO HIUIANIMHUHT [IAPTH
Oakapuiica, y MOJHMSBHM MYBO3aHAT Xojaruaa Oymamd, OyHma onuHran (Qorina
COJIMKJIApPHU TYJall, 3apyp MHBECTHUIMSUIAPHU aMalira OIIUPUII Ba JUBUACH] TYJIOBIApU
YUyH eTapJia Oyau.

Bbyroptmanap nopThenIuHUHT TaxXJIWau MOJUSBUI OapKapOPJIMKHU TabMUHIIAIITA
TabCUP KYpPCATyBUM MYXUM Kypcatkuunap: ¢hoiija, TMKBUJIUIUK, PUCK Ba OOIIKaTIapHU
MYBO3aHATJIAMITUPUIII HUMKOHUHU Oepaau. IIyHUHr y4yH KOpPXOHAa PHUBOKJIAHMIII
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CTpPATeTHsICUHU TaXJIW KWIUIIA YHUHT MOJIMSIBUM OapKapOpIUTMHU TabMUHJIAIIHU
MOJICJUTIAIITAPUIL MYXHUM pOJb YVHHaAUM. KOpXOHAaHMHI pHUBOKIIAHWII CTPATETUSCUHU
TaxJIW1 KWIMIIIAH OJJAWH YHUHT MOJUSBUM OapKapOpJIMTMHU TabMUHJIAIl MOJEITUMHU
Ty3ulll 00bEKTUB 3apypataup. Taxnud s3Tunaérran MoAes KyHuaaru KypuHHUIITa ara;

Fmb = Kfl XKMK XK6y XKda XKMI (5)

Oy epma: K, - KOpPXOHaHUHT JUKBUIMIMK Kod(pduimentd, K, — KOPXOHAHUHT
MOIMSABUM KapaMyuK Kodhduuuent, K, — KOPXOHaHMHr Oo3opmaru ymymw, K, -
KOPXOHAHUMHT JOUMHUN aKTUBIAp KO3pduument, K , — KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUI JIEBEPEK

(mactak) K03 pHIHEHTH.

bytoprmanap noprtdenunu O6axosail OO30PHUHT KOpXOHA TOMOHHAAH Ha3opaT
KWIMHAJAUTAH Yy KypcaTKuuu OYHrYa XaMm aMalira OIIUPUIUIIN JTO3UM. TaHaHTaH
Makcajyiapra kapad, y KyWluaaru CTpaTerdsylapHd aMmalira OIIMPUINN MYMKHUH: 0030p
VIYIMIMHY ~Kymawtupunl; ©0030p YIYWIMHU TYXTaTuO Kydum;, ©030p ylIyLIMHU
KUCKApTUPHIIL.

IOxopuaa kentupuiran MoJelb aJoXuaa XUCOO-KUTOO AleMEHTIapu ypracuaaru
¥3apo alokamapHd, UIYHUHIZIEK, Xap OWp 3JeMeHT Oyinya KOPXOHAHUHT (aonusT
KYpCaTUIIM  CaMapaJopJIMTUHU  OUIMPHUII  3aXUpajapyd MAaBXYJUIMTUHUA  OeNruiianmi,
MOJIMSIBUM MaHOanap MMKOHUATIapUiaH (oiaanaHuOd, akTUBIAP Japa)KaCUHU OLIKPHIILL
MMKOHMHHM Oepaau Ba YHHUHT €paamuaa Oyxrantepus (ONWIACMHU TaXJIWi KWIHIIIAH
UKTUCOMUNA (poWaHu Taxjwin Kuiauira ytuin myMkuH. [y Ounan Oupra, yi0y mMoaeib
MyailsiH mapouT/aa vl OepMaciiuri MyMKHH Ba IIYHUHT YYyH YHHM KyJUlamiia anOarra,
KOPXOHAHMHT Y3Ura XOC XyCYCUSTIApUHU XUCoOra OJHII Tajlad KUIUHAY.

OukprMH34ya, KOPXOHAHUHT MOJUSBUU XOJaTUHU Oamopar KWIWIL Ba YHUHT
MOJIMSIBUM OapKapOpJIMIMHU TabMHUHJIAIIHU OaXOJAIIHUHT KYpUO YHMKWITaH YCYJUIapH
Ba MoJieJuiapuaad GoiganaHunga aipuM KaMUIIHKIap MaBxKy:

1. Ukku-y4 OMUJUIM MOJEUIap €Tapiu Japa)kaja aHuK SMac, YyHKH, yiIap Kam
COHJIM OMWJIJIAPHU XUcoOra OJiajiu.

2. Anptman Ba buBep Moxemnapuma BasH Kod(pPUIMEHTIaApU Ba KYypcaTKUWIAP
napaxanapu AKII cratuctuka mabiaymoTiapu acocuja UNUIA0 YUKWIraH. Yiap
V36eKncTOHIarn HKTUCO M BA3UATHUHT y3Hra XOC XyCYCHUSTIAPUra MOC KeIMaM Iy,

3. PuBoxkiaHraH MamiakaTiap OWIAH CONMINTHPHITAHAA Y30eKHCTOHIArd
MKTUCOJIMNA BA3USITHUHT Y3WUTra XOCIWUTH KOPXOHAJap MOJIMABUI XOJATHHU Ba YJIAPHUHT
OaHKpOT OYJIUIIM 3XTUMOJIMHM NPOrHO3 KWIHII MOJEIJIapy Ba YCIyOHETIapuiaH
(doiinananuiil J103UM OYITaH MOJMSBUI KYpcaTKAWIapra XxaM TabCUp KypcaTau.

4. KopXxOHaHHHT MOJIMSIBHI XOJATHHH MPOTHO3 (0amopat) KWIHII AaBpH KYpHO
YUKWITaH yCcyJijlap Ba MOJesuIap/a y4 oijiad Oeml iwiraya OyjaraH MyAJaTHU TallKWI
KWJIaJd. YJapHUHT adpumiiapuia TporHo3 (Oamropar) KWIWII MYJJIaTH YMyMaH
xucoOra onuHMaiau. KopXoHaHM pHUBOXIIAHTHPHUILI CTPATETUSICUHU HILIA0 YUKHII
YUyH MKKA WWIIaH KaM OynraH mporHo3 (OamopaT) KWJIMIN JaBpuaaH (GougaiaHumI
Makcaara mMyBopukK smac. KopxoHaHMHT MOJUSBUN OapKapOpIUTMHU TabMUHJIAIIHU
nporuo3 (0amopar) KWIMITHUHT SHT KyJaid MyanaTv, (QUKpHUMH3Ya, OCll WHIUIAK
JaBpaH ubopar.
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5. Akcapuar Mojeiiapia MOJUABUN OApKAPOPIMKHU TabMHUHJIALIHU OaxoJail
ME30HJIAPUHUHT  TU3MMHJA, acOCaH, KOPXOHAHWHT  JIMKBUJIMIUK  KYPCATKUYH
kyutanuiaad. Kopxona MosusiBuid GpaolussTHHUHT OOITKa KypcaTKuwiapu (peHTaOeIUIvK,
aliJTaHyBUAHJIK, CApMOsI TApKUOW Ba OOIIIKaIap), oJaT/a, XUcoora OJIMHMAM/TH.

6. Aiipum ycymap Ba Mojaeuiapaa I0KOpH Koppensmnusara €Ku ¥3apo (GpyHKIIMoHaT
OOFNIMKJIMKKA dra Oynaran kypcatkuuiapiaH (oipananuwnanau. KopxoHanmap MomusiBuiA
OapKapOpJIMTMHU TabMUHJIAIIHKA 0axoJaml Ba OOLIKApHUII MoJeuiapu OuiaH Oup Katopja
MOJIMSIBUM CTpATETUSIHU EPUTYBUM MOJIEIUIAP MAXKMYyWUTa UHBECTHULIMSI MOJIECIH, TUBUICH]
MOJIeH, OUpkKa MOJIEIH, CyFypTalall MOJEIH, *KapuMa MOJIEIM Ba KOPXOHA UKTHUCOAUM
(haoTUATUHUHT OOIIKA MOJIETUIAPU XaM KUPUTHIIMIIHN KEPAK.

Kopxonanu Oomikapuill opraHjgapd TOMOHHUJAH Xal OJTUJIAAUTraH TaXJIUIUN
Bazu(asiap XaXKMUHU KUCKAPTUPHUII MakKcaauja, OW3HHMHIYA, aWpuM TaxXJIUIUl
KapopyiapHu Tai€prani Ba3upacuHH sIKKa TapTUOJaru mMaciaxardyuiap €Kd KOHCAJITUHT
KOpXOHAJIapura TOMNIIMPHUIL JO03uM. byHaall wuIUlapHM dYeTra TOMNIIUPHUII TalIKH
Macinaxatyuiap cudar KUXaTJAaH SXIIUPOK Ba sHaja KyJald MOJUSBHUHN IIapTiIapHU
TakIuQ TraH TaKaupAa Makcajara MyBo(pUK XxucoOmaHaau. Yiap xucoOJail TeXHUKACH
épaamMusa KOpXoHa MOJHUSIBUN OapKapOpJIUTMHU TabMUHJIAIIHUA OOIIKAPUIITHUHT STHTU
MEXaHU3MUHM  HIIa0  YuKUIUIapu  €KkM  unuiad  TypraH — MEXaHU3MHHU
TaKOMWUIAIITUPUIIUIAPH, IIYHUHTAEK, YHU Ma3Kyp KOpXOHa XoAumiapu Owuiad
Oupraivkaa >KOpui KWINILIapU MYMKHUH.

XVYJIOCA

TaaKuKOT kapacHuaa KyHuaard WiMun XyJocajgaap OJuHIU:

1. Ukrucomuii amabuérna MoausBUM OapKapopJMK Ba YHM TabMUHJIAIIHU
U30XJIOBUM KyWmumaru &xpamysiap Mabxkya: 1) “MonusBuii  Gapkapopiuk” Ba
“MONUSIBUM  OapKapOPJIMKHU  TabMUHJIAII HUHT WKTUCOAWM  MOXHUATH  TaJKUH
KWIMHAETTaHaa, OHI aBBaJlo, ~ MOJMsABUK~, “Oapkapopiauk” Ba ‘“‘TabMUHJIAII’
TyHUIyHYaJapUHUHT MabHO-Ma3sMyHHra 3bTHOOp Oepmok no3um. by Vpunnapaa
“MONIUSIBUM — “MOMATa OWJ, MOJIUS KUXaTUJaH OyiraH; mya MaOiarjiapyu Ba yJIapHU
TYIIall, TakKcUmiIaml OujgaH OOFiIuK Oynrad”’, “Oapkapopiuk’” — “MycTaxKaMJIHK...
XoJlaTu’, “TapbMHUHIAI’ 3ca — “OUpOp HAPCAHWHI aMalira OIIUIIH, PYyEOra YHMKHIIIH,
MyXal€ OYIUIIM Yy4yyH 3apyp LIApPOUT SIPATMOK~ HSKaHJUrUra 3bTUOOp Oepull Kepak;
2) MonusBUK OapKapopJMK Ba YHM TabMHUHJIAIIHM aHMKJIAIIJA MOJHUSBHUNA XOJIATHH
udoIaJoBUM a) TYJIOB KOOWJIMATHUTA 3ra Oynumn;, 0) JUKBHIUIMIMK, B) KpPEIUTHH
KalTapuilra KOIHUPJIMK, B) PEHTAOCIUIMK KYpCaTKHWIAPWIAH (POWTATAHUII JIO3HM.
MonusaBuii 6apkapopJIMK Ba YHU TabMHUHJIAITHUHT OyHIAM KMXATH W10 YMKApUIIIa
MaBXXy/Jl pecypciap/ian caMapainu (poiljalaHuIl TAMOMUIIMTA PUOSL KUJITaH XO0J1/1a TYJIOB
KOOWJMATHra 5ra TajaOHW KOHIUPHIN OwjaH OOFIHMK, 3) KOPXOHAa MOJUSBHI
OapKapOp/IUTH Ba YHIa SPUIIMITHUHT aCOCH Ba MOXMATH CapMoOsl TapKHMOU Ba KUIIMATH
0axOJIAaHUIITMHY U30XJIaIlra acocjaaHaau. Y MOJUSIIAIITHPHUII MaHOanapu TapkuOuaa 3
MaOJiarjiapy CaJMOFM  C€TaApJIWJIMTUHU TabMUHJIOBYM KOPXOHAHMHI MYyCTaxKam
MonusiBUM XonaTuHu udonanaau. bynaa y3 mabnarnapu eTapiawiiurua Me3oHu udoaacu
MYXHM HYHAIUII XHCcoOIaHaau; 4) MOIUsBH OapKapOPIUK Ba YHHM TabMHHJIAIITA TAIKK
Ba MYKM MYXWUT Y3rapuliuiapy I[IApOUTHAA KOpPXOHA KYpCaTKUWIAPUHU JTOUMHM, Oup
Mapomja cakjiad KoJuWHUIIKM Kadonatd cudatuaa Kapadaad. byHma MonusBui
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OapKapop/IMK Ba YHM TabMHHJIANI MaXOYpPUSTIAPHUHT OY3WIUIIM PUCKUHH OaxoJarll
MMKOHUHU OepaJii Ba Kap3 mabiarjiapy XaKMUra KapamiiMK Ba KOpXoHa (haosusTUIaru
PUCK JapakacMHU Kypcataau. MonusBuil OapKapOpIUKHU TabMHUHJIAIIHUHT OyHAAi
KYPUHHIIIM OJaT/ia, PUCK MYXHUTH Ba HMIUIA0 YHKAPHIITa MXTHCOCNAIITaH (acocaH, peai
CEKTOp KOpXOHAJIapW) XY)KAIWK FOPUTHIN IIAK/UIApW YUyH KYJUIAaHWJIaTd Ba MOJIHSIBHA
OapKapopiIMK KypcaTKUWiapyd KOPXOHAHM OaHKPOTIMKKA 103 TYTHILI XOJaTHHU XaMm
oenrunad Oepaau.

®dukpuMu3yUa, MOJUSIBUN OAPKApOPJIMK Ba YHU TabMUHIIAINI a) OUprUHA KOPXOHA
capMosi TapkKHOMHM »Mac, Oalku, yMyMaH KOPXOHA MOJIMACH XOJIATUHU TaBcU(Iaiy;
0) dolina onuIn Ba Kap3IapHU TYJall, KOpXoHa Y3 (aoTUATHHH MOJHUSIIANI HMKOHUSTH
Ba pecypciiap aWIaHWIl TE3JUTMHUHT OUp Mapomja pHUBOXIAHUO Oopuilura
acocJaHraH KOpXoHajap (GaoJHATHHHHT KOMIUIEKC KYPCATKHYUIHMD; B) KOPXOHAHUHT
unuiad 4YMKapuil Ba MOJUSBUN (DAONUATH HATWXKaApUHU aKC ATTUpAAM Xamja yiap
¥pTacugaru Teckapu ajlloKaHu XucoOra ojiraH XoJjija yiuly HaTuxajaap YUFyHJIUTUHUHT
TU3UMJIM JKapaéHUHU Y3WJla HAaMOEH 3Tald; T) KOPXOHAHWHT aiaHMa MaOJarIapuHH
OolIKapHIll OpKAJIU cap(iiaHraH capMosra SHT I0KOpU JlapoMaJl OJIUIIHUA TabMUHIANIN.

2. MonusiBuit GapKapopJIvK Ba YHH TAbMHUHJIANTHU TaX)TAJI KWIHITHUHT KyHUJard
MoJiesIapuaan  GoHgamaHuIl  MakKcaara MYBOQHK. JIECKPUIITHB - OyXraiatepus
XUCOOOTH MablyMOTAapHuAaH QoiallaHuIIra acocliaHraHn TabpudiIoBUM MoOAeIIap;
MPEIUKATUB — YKOPHA Ba UCTUKOOJ MporHo3 (Oamropar) O0axojapvHU IIAKILIAHTHPHUIIT
yayH Qolgaranuiaaurad nporHo3 (Oamropar) momeiiap; MebEpUHA - aMaijiaru
HaTWKaJlapHU acoCaH HMYKM MOJUABUM Taxiwiaa ¢oijanaHuIaaural KyTUIaéTraH
HaTWKalap OWIaH TaKKOCJAIl MOJIETUIapH.

3. MonusBuii GapKapop/MK Ba YHM TabMUHJIAINIHUA WJIMHA acociiall Ba yYHHHT
KYpCAaTKUWIAPUHU TacCHHUQIIAII ydyH, acocaH, ypraHwiaaétraH oOBEKTHUHT (coXa EKH
TApMOK) ¥3HWra XOC XYCYCHSTIApH Ba WXTUCOCIUTHIAH KEJIMO 4YUKKAH XOJjaa
¢umamumAn Tanad stagu. TagkuKOT O0OBEKTHM XuCcOOJIaHTaH He(dTh-ra3 Ba IEMEHT
CaHOATH KOPXOHAJAPUHHUHT VY3Ura XOC XYCYCHUATIApUIAH Kenud YMKKAH XOJja
MOJMSIBUM OapKapoOpJIMKHA TabMUHJIAIIHUHT MYTJIAK  Ba HHUCOMM KypcaTkuuiap
(MonusiBU KO3 dULIMEHTIap)ra axxpaTrad Xoiaaa TacHudam 3apyp.

4. MonusiBuii OapKapopjuK Ba YHH TabMHHJAIIHU OOIIKAPUIITHUHT WIMHUUN
acociapusiaH Kenu0 4YMKKaH Xojda, (ukpuMuzdya, MOJHUSBUM OapKapOpJIMKHU
OOLIKapHIll KOPXOHA MOJIMSIBUM TU3UMHUHU MablyM OUp XO0JIaTAaH OOIIKa aHUK BakKTla
KOpXOHa MOJUSIBUM XOJaTUra TabCUp OTYBUM >Kapa€H €ExkM OOBEKTra Makcaaiu
WYHANTUPWITaH TabCUp OTYBUM XojaTra YTKazuil €xku Oy kapa€HHU KYyiial-
KyBBaTJIalLIHP.

5. CaHoaT KOpXOHAJAPUHUHT MOJIMSIBUM OapKapOpJIWTUHU TabMHUHJIAII YYyH
XOpWKUHU AaBiaTiap Taxpuodacu, OaHKPOTIUKKA OUJ XyKyKHI-MEBEPUI XyxoKaTiiap Ba
amManuériap, Maxaumid 0o3opiap XOJaTh Ba YHUHT MCTUKOOJAArd PUBOMNIAHUIINHU
TaxJIWI KWITaH XojiJa OaHKPOTIMK MEXaHM3MU KOHLECMNIUSCHHHM HIUIad YUKUII Ba
aManuérra KeHI KyJamJa >KOpud Kuiuil Makcaara MyBoduk. KoHuenmusiHu kaOyn
KWIKII OujgaH OWp KaTopjla YHMHT XYyKyKHil Oa3acHMHU sApaTHIl Ba TaIIKWIMN
TY3WIMACUHU HIIA0 YUKHII JIO3UM. BaHKpOTIMK MEeXaHU3MHM KOHLENIUSCUHU UIL1ad
YUKUII Ba aMaJIMETra >KOpUH KWIMII a) 0030p CYOBEKTIIapH YpTacuua pakoOaTHUHT
3aMOHABUI-XyKYKUH, WKTUCOIUN Ba WXXTUMOWUN MEBEPIAPHHH YpHATHIN; O) 3pKHUH
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pakobar Ba yHH 0o030pJa aMaj KWIWIIMHU KYyJUTa0-KyBBaTjiall, B) 3aMOHAaBUIi
MOKTUMOUU-UKTUCOANN, WJIMHH-UKTACOAUM Ba HWHBECTUIIMS CHECATHHH aMajra
OLIUPHIN, T) TApMOKJIAp HMYUAA Ba TapMOKJIapapo HILIA0 YUKAPHII Ba MOJUSBUN
pecypciap/iaH OKWIOHa (OWTANAHUII, J) KOPXOHA XYKAJIWK IOPUTHIN (HaoTUSATH
caMapaJOpJIMTUHUA OUIUPHUIIAA MYIKIOpJap, Taa0upKopiap, OolIKapyBuuiap Ba
UITYWIAPHUHT UKTUCOIUM MaH(paaTIapuHU KYJ1a0-KyBBaTiall Ba KOPXOHA UKTUCOIUN
CATOXMATUIAH OKWIOHAa (hoiajaHuIIga yJIAPHUHT MAaChyJUSTHHH OIIUPHII, €)
KOPXOHAJIap TYJIOB KOOWJIUSATH Ba UKTUCOINN XOJATHHH TYFPH Ba cudatiu 0axouant,; €)
WKTUMOUN COXa KOpXOHajIapura OaHKPOTIMKHUHT cajiOuil TabCUPUHU Macal TUPUILIHU
KyJ1a0-KyBBaTJIaiau.

6. KopxoHaHWHT MOJHUSBUNA X0JIAaTH, YHUHT 0apKapOpIUTH Ba YHU TaAbMUHJIAII ¥3
Ba Kap3 MaOiarjiapy HUCOATUHUHT ONTUMAajJ MyBo3aHaTura OeBocuta 0ofiuK. [lemeHT
caHoaTuja He(Thb-ra3 CaHOATU KOpXOHalapura HucOaTaH Y3 MaOiarnapu OuiaH
TabMUHJIAHTAHIWK Mapakacu oKopu O0yiamokaa. XXymmanan, arap 2003 innga mieMeHT
cCaHOaTH KOpXOHalapuja ¥y3 Malnariapu OuiaH TabMUHJIAHTAHIUK Japaxacu 79,1
¢domsra tenr 6ynran O6ynca, 2010 #mnra xkenu6 ymOy kypcatkmd xKapuitob 90 dowmsam
TaIIKWJ KWJMOKAA. bup BakTHHHT V3uaa, HedTh-ra3 caHoaTH KopXoHajmapujaa V3
MaOjarinapu OWIaH TabMHUHJIAHTAHIMK OeKapop xoiyima OynraH, skymianan, 2003 wmima
TapMOK KOpPXOHAJApWHHUHT Y3 Mabnarmapu 55,7 dowsnu tamkwin Kuiran xonma, 2010
HuIma TapMOK KOPXOHAJTAPUHUHT Y3 MaOiariapu OuiaH TabMUHTAHIUTH 59,2 honszHu
TAIIKWI KUITaH.

/. Hedtp-ra3 Ba 1EMEHT caHOATH KOpPXOHaJIapu cod akKTUBIAPU YyCTaB
KanuTajaura HucOarad, moc paBumiga, 15,9 Ba 24,5 maprara 10Kopu OYJITaHIUTHHU
KYpUIl MyMKUH. YOy OMHUI TapMOK KOpPXOHaJlapu MOJUSIBUN OapKapOpIUTHHU
TabMUHJIAIIAA HWXKOOUNW oMuI OYnIMO XuU3MaT Kuiagau, SbHU, Y KOPXOHAJApHUHT COQ
aKTUBJIApU MEbEPUN Hapaxkacu TanabnapuHu TYnuK KoHaupanu. Uy Vpunpa, ymoy
KYPCATKUYHUHT KOPUN XOJATUHU aHUKJAraH XO0JJ1a IIYHU TabKUJIJIall KOU3KH, co(d
aktuBiap 2003-2010 immnapaa HedTh-ra3 caHoatmpa 6 maprara, MEMEHT CaHOATH]IA
aca 17,9 maprara omras.

8. Hedth-ra3 Ba 1ieMeHT caHOATH KOPXOHAJAPWHUHT MOJIHUSBHIA 0apKapOpIUTH Ba
VHU TabMUHJANIHU OaxOJalllHUHT MYTJIaK KYpcaTKuwiapu KyWuJaruiapHu
KypcaTMOKIa: a) HedTh-ra3 caHoaTu KopxoHanapuna Oupruna 2004 innma mebépuit
MOJIMSIBUM OapKapopJIMK XOJaTH Ky3aTWIraH Ba KOJTaH WWIap MYTJIAK —MOJIUSIBUM
Oapkapopiauk xonatujaa Oynrad. Taxjun KuiuHa€TraH Wuuiap MoOaHUIA IEMEHT
CaHOaTH KOpXOHajapujaa y3 aisaHma MaOJaFTapUHUHT €TUILIMACIHWIY Ky3aTUIMaraH
Oynca-na, TapMOKJIaru aipuM KopxoHallapja ¥3 aillanma maOiarjaapy TaKuuil OYJiraH;
0) ¥3 aiijmanMa MaOJaplapu eTHIIMACIMTH Ky3aTWITaH KOpXOoHajlapjaa ymoy
MYaMMOHUHT KeIuO 4YMKHI cabaObuHU KOpXOHAJIapJa MOJUSBUN HA30pAaTHUHT HU3JIaH
YUKUILIHM, MOJUSBUI  pEXKaAJapHUHT OaXapWJIMACIWIH, COTWITaH MaxcyJoTiap
TYJOBJIAPUHUHT ¥3 BaKTUJA amMara ONIMPUIMAraHiiurd Ba TyliyMiaapAaru y3widiiap,
¥3 MaOnarnapu OuiaH TabMUHJIAHTAHJIUK Japa)KaCUHUHI TMACTIWTH, JeOUTOPIIUK
Kap3JIapUHUHT OILIWIIK Ba 3aXyupajiap alJaHUIIMHUHT CyCaMraHjvurud OWjiaH H30XJIalll
MYMKHH.

9. HedTp-ra3 Ba 1ieMeHT caHOATH KOPXOHAJIAPU MOJIMSIBUN OapKapOpJIUTH Ba YHU
TabMMHJIAIIHA ~ OaxXOJAllHUHT HUCOMN KypcaTKuwiapu KyWuaaruwiapjaH Japak
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OepMoKma: a) HeThb-ra3 CaHOATH KOPXOHAJIAPHAAa MYTJIAK Ba JKOPUN JIMKBUITAIUK
ko3 unreHTr MebEpUK  JapakaJaH IacTIUMrMYa KOJIMOKZAA;, ©0) MOJHSIBHUI
MYCTaKWUTHK KO3 duimeHTHHUHT onTuMan Kuitmatu (0,65-0,75) Ounan kuécianrania
IIEMEHT CaHOATH KOPXOHAJTApW MOJMSIBUH MYCTaKWI XHCOOJIaHAJW, B) ¥3 Ba Kap3
MaOnarnapu HucOaTU KOA(D(PUIHUEHTH LEMEHT CaHOAaTH KOopXOoHajapuaa He(Tbh-ras
CaHOAaTU KOpXOHaJlapura HUcOaTaH IOKOopU OVIMOKIA. YMyMaH oiranzaa, HeTh-ra3 Ba
IIEMEHT CAaHOATH KOpXOHajapuaa Yoy KypcaTkud MebEpuil napaxara HucOaTaH
IOKOpH; T) ¥3 ailanMa maOjarjiapu OWjIaH TabMHHJIAHTAHIUK KO3(PQPUIMCHTH HEPTh-
ra3 Ba IEMEHT CaHOATH KOpXOHaJapuaa MNacaluiln TeHAEHIuscura sra Oyica-aa, y
MeBEPUH KYpcaTKUUTa SKHHIAIIMOK/IA; 1) JICOMTOPIUK Kap3JIapuHUHT aiIaHyBYaHIIHK
kod(ppunuenTn Oapua KOpXOHajapAa Typiau Xuil Aapaxkana Oyiarad, KpeIuTOpPJINK
Kap3JIapUHUHT ailflaHyBYaHIUK Kod(hduiueHTn Oapya KopxoHanapaa Oapkapop ycrax
Oynca-na, HeTh-ra3 caHOATU KOpXOHaJapuaa yidy KypcaTkuy MacTiurunya KoJIMOK/Ia;
¢) Oamanc ¢oiima Mebépu kKodbhduIHEHTH Oapua KOpXoHajapaa OapkKapop YCHII
TeHACHIUsAcUTa 3ra OynraH; €) cod doiima Mebépu kodp¢unmentu 2007 innraya
IIEMEHT CaHOATH KOpXOHaIapuaa Oapkapop ycrad Oynca-ga, 2008 iinnra kenud KeCKuH
nacaiiran. lynunraek, HedTb-ra3 caHoaTd KopxoHanapuaa cod ¢oitna Mebépu
kodhpummentn 2009 #wnra kamap Typim gapakanapaa ycrad, oupok, 2010 iwima
nacaiirad. by Xonartra ’kKaxoH MOJUSIBHH-UKTUCOIWM WHKUPO3WHHUHT CajJOUi TabCHUPH
cudaTtra Kapam MyMKHH.

TagkukoT >xapa€HHIAa CAHOAT KOPXOHAJAPUHUHI MOJIMSIBUM OapKapOpIUTHHU
TabMMHJIAITA KapaTWIraH Kyiujgaru WiMuil Takandg Ba amajauil TaBcusjiap uuuiao
YUKUJIIA .

1. MonusBuii OapKapOpJMKHH TabMHUHJIAIIl MaKcaauja YHH OOIIKAPUIITHU
Kylnaaru Oockuuiapra OYnumn makcaara MyBOMHK: OMpUHYM OOCKHY KOpXOHaiap
KapopJyiap KaOya KWIKII Y4yH TypJid Xuil MaHOanapaad 3apyp MabiyMOTIIApHU WHUFUILI
XUCOOJaHaIl; WKKUHYM OOCKMY WHUFMIITAH MabJIyMmMoOTIiapra acocllaHraH XoJijia
MOJIMSIBUM OapKapOpJIMKHU TabMUHJIAIIHU JUArHO3 KUJIUII, YYUHYM OOCKUYAA IUarHO3
HaTWKajapyu Ba MyaMMOHHM OapTapad 3TUIll Hyljapura acociaaHraH XoJijla Makcaajiap
KYWHIL; TYPTUHYM OOCKHWY OOIIKAPYBHUHI y EKM Oy KapopyiapuHu KaOyn KUJIUII
HaTWXKacHJla MOJIUSBUN OapKapOpJIMKHU TabMUHJIAIIHUHT SHIU IIAKUIAPUHYU Oamopar
KWJIMII XUCOOJIaHa U, OCIIMHYM OOCKUY peKalallTUPHUIN kapaéHu OynIubO, y KOpxoHa
(baonuATHHU MYBO(PUKJIAIITUPUIT YCYIM XucOONaHaau; OOIIKAPUIIHUHT OJTUHYU
O0ockuuu Hazopat 0ynubd, Oy OOCKMYJAaH KEWHH KOPXOHAJa MOJUSBUN OapKapOpIUKHU
TabMUHJIAIIHU OOLIKapuIll OVinYa sTHrU OOLIKapyB MUKIM OouuiaHagu, OUpoOK, Oy UK
SIHTU MabJIyMOTJIapra acocjlaHraH X0JIJa MaKJIJIaHaH.

2. V36exncToH HedTh-ra3 CAaHOATHHUHT MOJIHSBHII GapKApPOPIMTHHN TABMUHIALIL
HyKTau-Ha3apuJaH YHU OapKapop PUBOKIAHTUPHUIL KyWHIAru MyHaIUII-JIapaa amaira
OLIUPHJIUINN MaKcaara MyBo(HK: a) HEQTh-Ta3 caHOATUIATH OIEpAIMsUIApHU aMajra
OLTUPHUIITHYU TAPTUOTA COJMITHUHT XyKyKUH 0a3acWHU TaKOMWLIAITUpHII; 0) HedTh Ba
ra3 MWNUad YUKAPUINHU SHTWJIAl Ba MOJIEpHU3ALMSA KWIUII JKapaHiiapura
WHBECTHIMSJIAD K0 KWIMIIHKA SKaJaUIalITHPUII, B) MaxaJlnid HedTh Ba Ta3laH
TYpJIM XWUJ CUHTETUK MaxCyJoTjiap HUIUIa0 YMKApWIll UMKOHUHU OepyBYM 3aMOHABUU
KaliTa WILIAll TH3UMHHH PHBOXJIAHTHUPHIN, T') HE(PTh Ba Ta3 KOHJIAPWHU aHUKJIAII
Oyinua x)yrpoduidl TAAKUKOTIAPHH aMajra OIIMPHIN; 1) HepTh Ba rasmaH Tauép
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MaxCyJIOTJap UILIa0 YUKAPUII Ba YIAPHUHT aCCOPTUMEHTUHU KEHTaWTHPUIL XHUCOoOUTra
OKCIOPT TAPKUOWHU JUBEepCUPUKANMSIAII; €) MULINH TapMOKHUHT )aXOH He(Th-ra3
CaHOATHTa MHTErPAIMSUIAIYBUHN XaIKapo Japaxkana parGaTiaHTHPHIL Y3 HaBOaTHIA,
XyJIau IyHAal Makcajuiap y4yH MCTHUKOOJJa LIEMEHT caHOaTH Ba IIEMEHT 0030pUHU
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT YCTYBOp WYHAIUIUIApU KyHuaaruiapaad uoopat OYIuiig Kepak:
a) WIFOp TEXHHKA Ba TEXHOJOTHSIAp, WIUIA0 YUKApHINIA 3aMOHABUH TEXKaMKOP
yCyJiapra acocjaHraH Xo0Jila SIHCU ILIEMEHT HIa0 4YMKapyBYM KOpXoHamap Oapro
oTHII; O) MaBXyJ I[IEMEHT WILIa0 YHKApyBYM KOPXOHAJIAPHU 3aMOHABHH “Kypyk’
unUiad  YMKapuIl — yCy/lHMJa MOJCPHHU3AIlMsA KWIHII, B) 3aMOHAaBHA  COTHII
UH(paTy3wIMatapuHu spaTUIll, MIYHUHTACK, KaTTa Xa)KMJla MCTEbMOJ KWJIMHAJIUTaH
XyAyuiapia IeMEHT TepMUHAILIApU KYpPHII; T) UILIA0 YUKAPHUINHU JUBEPCUPUKALIIHS
KWJIHIIL, JT) UCTEHMOTYMIIAD, IYHUHTICK KHYUK UCTHMOJYMIAD YYYH LIEMEHT €TKa3uO
OCpUIIHUHT YCYJUIapU Ba BOCUTAJIAPUHU PUBOKIAHTUPHIIL.

3. MonusBuii 6apKapopIMKHA TAbMUHIAINIHY KY3/1a TyTHO He(Th-ra3 Ba IEMEHT
CaHOaTU KOpXOHAJapuaa MaxCyJOT PpEHTA0CIIMIM Ba MEXHAT YHYMIOPJIWUTHUHU
OLIUPHIN WYHAIWIIUIAPH KyHUJIaruiapra acocjaaHWINU JIO3UM: a) 0030p Tayiadyapura
#&aBoO OepyBuM 10KopU cudatiu Ba pakoOaTdapAoil MaxCyJoT UILIa0 YMKapUIIga SHT
KaM Xapaxatriap OujaH unuiad YMKAPUIIHWUHT MaKCUMall XaKMUHU TabMUHIIOBYH,
ONTUMAJ MIIa0 YHKApUII >KapaCHUHM SPATHIN, 0) TAllKK Ba WIKH HCTECHMOUMIIAP
TaTa0WHU KOHAMPUIITa WYHAITHPUITAH MaXCyJIOT COTHIN Ba IOKOpH (OWIa OJIWII; B)
alilaHMa BOCHTAJIApHM TeXKalll MMKOHMHHM SpaTyBYM ONTUMal HIUIa0 YHKaApHUII
3axypajapuHu spaTUil Ba Oomkanap.

4, XaxoH MONMABUN-UKTUCOIAUM HHKUPO3UHUHT He(dTh-ra3 caHoaTura cajaOui
TabCUPUHU IOMIIATUII Ba TApMOKHU OapKapop PHUBOXJIAHTUPHUII  MOJHUSIBUN
OapKapOpJIUMKHU TabMUHJIAII Oopacujard WUUIap KyWuaaru HyHaaunuiapaa amalra
OIUPWJIMINN MakKcaiara MyBOoQHK: a) HedThb-ra3 KOMIAHUSUIAPUHUHT MOJIUSBHN
XOJIATHHU Ccakjad Koiwil, 0) Y3 aKTUBJIAPUHUA XUMOS KWJIHII; B) KOMIAHHUS (aoHsITH,
IIYHUHTJEK, MyApaTdd TAIIKWIOTIAp CaMapagopiUrdHU OIIUPHIN; T) TPAHCIOPT
XapakaTjapy Ba JIOTUCTHKAHU MaKOYJ/UTAIITUPHUII, J) YTICBOAOPOIIAP Ka3uO OJUIIHH
KyFpoduil tuBepcupUKaNUs KWIUIIL; €) YCTYBOp XyAyUIapia COTHII II0X009aJapuHU
TaHjgad oJIraH XoJila PHUBOXKJIAHTUPHUIL, aHbAHABUU XyaAyJulaplia aKTHUBJIAPHU
MOJEpHHU3ALMsl KWIHII Ba MaxCyJoT OpeHJAWHM OJIIMHra CypHIl  OpKaJIu
caMapaJopJIMKKa SPUIIUII.

5. HWukuposra kapimu 4Yopajap [acTypUHHM amajira OUIMPUII Ba LEMEHT
CAaHOATUHUHT OapKapop PHUBOXKJIAHUIINA TAbMHUHJIAHUIIM Y4YyH YJIAPHUHT MOJUSBUN
OapKapOpJIUTMHU TabMHHIAIIHKM KYy3/a TYTHO, KyWuaaru HyHanumnuiapaa Kymiao-
KyBBatTjam OwiaH OOFIHMK OYJITaH WIUIAPHH aMmajra ONIMPHUII 3apyp: a) THXKOpaT
OaHKJIApUJaH OJUHTAH SKCIOPT KPEIUTIAPUHUHT (POU3 CTaBKAJIapUHU CYOCHIUsIIAII
X&KMHUHHM OILIUPHIN, O) JaBjiaT Ba MaXa/UIMH OIODKET XHUcoOHWra yh-»KOW KypHJIHII
JACTYpUHU MIUIA0 YMKHII, XKyMJjajaaH, OyHJa IIEMEHT HWIIad YuKapyBuujaap OuiIaH
TYFpPUIAaH-TYFPU IIApTHOMA TY3HUII acOCHUJa MAaxCyJIOT €TKa3ub Oepull TU3UMHUHHU
TabMHUHJIAII, B) IEMEHT WNUIA0 YHKAPHIIAA CAHOATHUHT OOIIKa TapMOKJIapH
YUKUHIWIAPU Ba MKKWJIAMYU SHEPrus pecypciapujaH (QoiifaliaHran KopxoHayiapra
AKOJIOTHSI TYJOBIapu OYyilmua MMTHEINAp OEpuIll 03acuAaH MEBEPUIM XyxAoKaTiap
tTai€pramr Ba amManuérra TATOWMK OTHIN; T) KOpPXOHAJIapAa <«3HEPTHs TexXall —
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YHYMJOPJUK — cu(aT» TU3UMHUHU KOPUM KUJIUII Ba YHTA KAThUWA aMaJl KUJIHIIL.

6. MousBnii GapKapOPIMKHY TabMHHJIAII MAKCaaHAa Y30eKUCTOHNA He(Th-Ta3
Ba  IIEMEHT  CaHOaTH  KOpXOHaJlapuJa  MaxCyJoT  HIUad  YUKaApPUIIHU
PUBOKJIAHTHPHUIIHUHT TPOTHO3 (0amropar) KypcaTKUWIapUHHA aHUKJIAIIIa HHEPIIMOH Ba
MOOMIM3alIMOH ClieHapuinapaan ¢oiinananum no3uM. WMHepuuoH cueHapuil Oyiinda
He(Th-ra3 Ba IIEMEHT CaHOATHU KOPXOHAJapuJa MaxCyJIOT MILIA0 YMKApUII Jlapa)kacu
KeCKMH Ycumu Ky3atuiamaiiam. XXymiaman, kucman yeumn niemeHT (16,6%) Ba aiipum
He(Th Ba raszgaH Kairta unuranrad maxcynomiap (15,4%) wnurab gukapum xamjaa
tabuwmii Ta3 (11,5%) ka3u6 onumina Ky3aTwiaad. borka MaxcyioT cerMeHTiIapua 3ca,
Yeul aapakacu macTivruya Kojaaud. MoOwiIn3alnuoH clieHapuid Oyitmya ucTukOoiaa
HeTh Kazub ommm 167,2 ¢omsra yeumu kytuiamoraa. llyHuHrnek, HedTh-Ta3
caHOoaTUJa MaxCyJOTHHM KailTa WIUIAIIra YCTYBOPJIMK OEPWIMIIM XHCOOWUra YyKyp
KailiTa MIUIAHTaH - UHHOBALIMOH MaxCyJOTJIap MIILIA0 YMKApUIll KapuiOd MKKUA Maprara
OIIUIINA MYMKHH.

/. CaHoar KOpXOHajJapu MOJUSBHUI OapKAPOPJIUTMHU TAbMHUHJIAIl Ba PUBOXK-
JAHTUPHUII CTPATETUSACUHM HIUIA0 YUKHII XamJa aMau€Tra >KOpUil ATUIN KyWHuaaru
acocuii OockuwiIapJaH MOOparT OYauIIM Makcajra MyBO(HK. a) caHOAT KOpXOHa-
JAPUHUHT MHBECTULIMS >KO3UMOAJOPJIWUTUHU TaxJIMJI KWIHII Ba KOpPXOHA (aonmudar
KypcaraéTraH TapMOKIa YHUHT pakoOar MaBKeWHH Oaxojami; 0) KOpXOHaHU
PUBOXJIAHTUPUII CTpaTErHsUIAPUHUHT MYKOOWJI BapuUaHTIAPUHU MOJUABUN OaxoJiail;
B) CTpaTerMK Makca/jlap Ba Basu(alapHU HIUIA0 YUKHUII, yJlap HYUAAa SHT MYXHM
MakcajJl — KOPXOHAaHUHT MOJUSBUN OapKapOpJIMIMHU TabMUHJAIITa 3bTHOOP KapaTHill;
I) KOPXOHAaHU MOJIMSABHHA COFJIOMJIAIITHPUII Ba PUBOKIAHTHPHUIN CTPATETHSICHHU
amMaJira OIIUPHIIJIa UICTUKOOJIIIN TaAOMPIapHU OeTHIall.

8. CaHoaT KOPXOHACHHUHT MOJHSBHA OapKapOpJIUTHHU TabMHUHJIANI TACTypH
MOJMSIBUM  OapKapOpJIWKHU TabMHUHJAII 4YOpa-TaAOUPJIAPUHUHT KYN MOFOHAIH
TapKUOWI TY3WIUILK Ba YHU pecypcliap OWsiaH TabMUHJIAII aCOCHIa MIIUTA0 YMKWIUIIH
no3uM. CaHOaT KOPXOHACH MOJIMSIBUM OapKapOpJIUTMHU TabMUHJIAII CTPATErUsiCUHU
unuiad YMKUIAAa YHM PUBOXKJIAHTUPUILHUHT acoCUid WyHanmuuuiapu cudaruaa
KyHUIard OMHJUTAPHU aXKPATUII MyMKHUH: a) KOPXOHAHUHT MOJIUSBHIA OapKapOpIUT MHH
TabMHUHJIAII, 0) WYKA Ba TamKW Oo30piapja KOPXOHAHWHT YJIYIIWHU OIIWPHII; B)
WHBECTHUIIMOH YKO3UOATOPIIHK JapaKaCHHHU OLIUPHII; T) MIUIA0 YUKAPHII Ba MyoMalia
XapakaTJapuHU MMacalTUPHUII, 1) KOPXOHAHWHT KaIMTAJUIANTYB JapakacuHU (aKIusuiap
0030p KHWIIMATH) ONIMPHII, €) XOMaII¢, MaTepuauiap Ba OyTJIOBYH KHCMJIAp €TKa3uO
OepyBumiapura TOOCIHKHH TacaWTHpHUII; €) KOPXOHAHWHT TAIIKWIMHA TY3HJIUIIAHA
TaKOMUJUIAIITUPHUII.

9. Kopxona wmomusBuii OapKapOpIWTHHH TAbMHHJIANIHU  OOIIKAPUIITHUHT
yCyJIJIapu Ba MOJEJUIAPUHM TaxXJWJ KWIUIJA yjlap TaBCUMIAPUHUHT YCTYBOPJIUTHHU
HUXTUCOC-JIAIITUPHUIN XaMJa YIApHUHT yMyMaH MOJIMSIBUM OapKapOpJIMK AMHAMHUKACUTA
TabCUPUHU aHUKIAII 3apyp. MonusiBuil OapKapOpJIMKHA TabMUHJIAIIHUA OOLIKApHII
YCIYOUATH TAKOMUJUTAIITHPUWIMIIUHA MaKCUMal Japaxana sSIKWHJIAIITUPUII MOJIUSIBUM
OapKapOpJIUKHU OOIIKAPUIITHUHT Oapya HINTUPOKYWIAPU TOMOHHUAAH KOPXOHAHUHT
MOJIMSIBUM pecypciiapujian camapanu (oripananuil QyHKuscu Oa)kapuiaumu Oyinda
ynap MaH(paaTIapUHUHT YUFYHJIUTMHA TabMUHJIAIIM  JIO3UM OYIraH Jactyp
TaJOUpIApUHU aMalira OIIMPUIIHUHT aCOCUM ME30HM Oynuimu Kepak. Takuud
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ATUIAETraH MoJiejlap KOPXOHA MOJIMSIBUM CTPAaTETUACHUHU MIUIA0 YUKHII Ba YHUHT
pecypcnapuian poiigananuin camapagopIUruHU OMIUPHUII UMKOHUSTUHU sipaTaul.

10. KopxoHaHUHT MOJIMSBUN XOJATHHH MPOTrHO3 (Oarmopar) KWIHII JaBpH KypuoO
YUKWITaH ycyJiap Ba Mojeiapia yd oigaH Oell HuiarayaHu TallKWi KHIJIAIH.
KopxoHaHnu pUBOXIIAHTUPHIL CTPATETUSCUHU HILUIA0 YUKUILI YUYYH UKKM HWIJIaH KaM
Oynran mporHo3 (Oamropar) KWIUII JaBpuaaH (GoigalaHuIl MaKcaara MyBo(HK 3mac.
KopXxoHaHMHT MOJMSBHIA OapKapOpIMITHHU TabMHUHJIANIHK TPOraHo3 (Oamopar)
KWIHIIHUHT 3HT KyJai MyJ1aTi YH WIUTMK AaBpAaH nbopat OYIHIIYN Kepak.

11. Amanparunapra Kylmium4a paBUIIa KOPXOHAHUHT MOJUSBUN OapKapop-
JUTUHU TabMUHIAIIHUA OaxoJjaiml Ba OOIIKapull MoAeiUlapu OuiaH Oup KaTopna
MOJIUSBHI CTpATETUSHU EPUTYBUM MOJCIIAp MaXMyHUIa a) WHBECTHIMS MOJICIH; 0)
JTUBHUJICH]T MOJICIIH; B) OUprKa MOJICIIH; T') CyFypTaJlall MOJICIIH; ) )KapruMma MOJICIIU Ba €)
KOPXOHA UKTUCOUN (DAOTUATUHUHT OOIIKA MOJICIUIAPUHU XaM KUPUTHIIL JIOZUM.
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HNxkrucon pannapm noxkropn niMuii 1apakacura tanadrop bypxanos Akram YcMaHOBHYHHHT
08.00.07 - “Mouus, my,1 MyoMaJaacH Ba KpeIuT HXTUHcOCTuTH 0Viinya “UKkruconmii
HCJIOX0TJIAPHU YYKYPJIAIITHPHII IIAPOMTH/IA CAHOAT KOPXOHAJAPUHUHT MOJIUSIBUI

0apKapopJMIHHU TABMUHJIAN HYHAJINIIAPA  MaB3yCHIATH AUCCEPTANUSICHHUHT
PE3IOMECH

Tasinu cy3aap: MonuaBUN OapKapoOpiIHMK, MOJIMSABUI OapKapoOpJIMKHM TabMUHJIAI, CaHOAT
KOPXOHACH, MOJIMSIBUN MyHOcabatTiap, KOpXOHa MHKUPO3H, HHKUPO3ra KapIiu OOLIKapyB, MOJIHSIBUNA
cTpaTerusi, OaHKpPOTIMK, JUKBHUIMIMK, MaxCyJaoT peHTaOemumrd, AnbTmMaH Ba buBep moxennapwy,
He(Tb-ra3 CaHOAaTH, LIEMEHT CAaHOATH, IEMEHT 6030pH.

TagKMKOT 00 beKTH. Y30eKUCTOH He(Th-Ta3 Ba IEMEHT CAHOATH KOPXOHAIApU XUCOOIaHAIH.

TagkMKOT MaKcagW: MKTHCOIUN MCIOXOTIAPHU YYKYpJIAWITHUPHUII MIAPOUTHAA CaHOAT
KOPXOHAJIAPHUHT MOJIUSBUM OapKapOpIMTMHU TabMUHJIAIITA KapaTWIraH WIMHH Takiug Ba aMaiuii
TaBCUsJIAp UIUIA0 YMKHIIIAH HOOparT.

TagKuKOT MeTOMIapHM. HMKTHCOIUKM-CTATUCTUK, MOJIMSBUKA TaxJIWi, TypyXJall Ba KUECHM
TaxJui, a0CTpaKT-MaHTUKUN (PUKpIIall, SKCHepT 6axoall, TaKKOCIaIll, HIMUK OamopaTiianl.

OJIMHraH HaTHKAJap Ba YJAPHMHI SIHTHWJIMIHM. 0030p HMKTUCOAMETUTA YTHUII IIAPOUTHIA
“mMonusBHiA Oapkapopiauk” Ba “MONUABMI OapKApOPJIMKHM TabMUHIANI  TYHIYHYATAPUHUHT
UKTUCOIUN MOXMATH 0uMO Oepuiran Ba “KOpXOHanap MOJHSIBHHA OapKapOpJMIMHMA TabMHUHJIAII’
TYHIyHYacUra TaKOMWUIAIITaH MyaTUGIuK Tabpudu OepuiraH; MOJMSBUN OapKapOpIMKHU
TabMMHJIAIIHE Oaxojam ycayOusITH KOpXOHa UXTUCOCIUTH, TAPMOK XYCYCUSTIIApUIaH KeJIH0 YUKKaH
X0JJa TaKOMUJUIAIITHPUITAH, MOJIMSBUI OapKapOpiMKHM TabMHUHJAIIHM Oaxojamra HucOaTaH
MyanUIMK EHAANTYBU TakIu( STUITaH Xamaa HeTb-ra3 Ba IEMEHT caHOAT KOPXOHAaJIapy MOJIUSBUI
OapKapOpJMIMHU TabMUHIAMIHKA Oaxoyall KypcaTKUWwiIapd TacHU(IaHraH, caHOaT KOpXOHaJapu
MOJIUSIBUN OapKapOpJUTMHU TabMUHJIAIIHKA OOLIKapuIira Myaumuuuk EHIAIIyBH OepuiiraH Ba
amajra OIMpPUII OOCKUWIAPH MIMHUI acoclaHraH, He(Th-ra3 Ba IEMEHT CaHOATH KOPXOHAJapUHHUHT
MamJIakaT UKTUCOAMETHIA TYTTaH YpHU OaxojaHraH Ba Y3HUra Xoc XyCyCHUSTJIapy aHUKJIAHTaH XamJa
y0y TapMOK KOpXOHaIapHia MaxcysloT MIIa0 YUKAPHIL XaXKMH, MaxCyJIOT COTHUIL PEeHTA0eUIUTH Ba
MEeXHAT YHYMJOPJIMTHMHU OIIMPHUIIHUHI YCTYBOp WYHANMIUIApU Takiug >STUIAraH, HepTbh-ra3 Ba
IIEMEHT CaHOAaTH KOpXOHaJapu MOJUSABUI OapKapopiuk XoJlaTM OaxXOJIaHTaH, PHUBOMKJIAHHII
TEHACHIUSIAPY aHHUKJIAHTaH Ba MOJUSBUN OapKapOpJIMIMHM TabMHUHJAIITA KapaTWiraH WIMHNA
Taknmud Ba aManMii TaBCHMANAp MILIAG UMKIITAH, Y30EKMCTOH He(Th-ra3 Ba LEMEHT CAHOATH
KOpXOHalapujaa ypra Ba Y30K MyJJamId  HCTUKOONAAa MaxcyloT UIIad YUKapUIIHU
PHBOXKJIAHTHPUIITHIHT MYKOOWII CIIeHapuil BapHaHTIapHu Oyiruya nporHo3 (Oamopar) KypcaTKuwiapu
UIIa0 YUKWITaH; CaHOAT KOPXOHAJIApU MOJIMSIBUM OapKapOpIMIMHU TAbMHUHJIAII CTPATETUsACH UILIA0
YUKUJTaH Ba aMaIu€Taa Kyuam Oyiinua amanuii TaBcusiap Oepuiras.

AMajauii axaMUATH. TaJKUKOT HaTWXacuga MIUIA0 YMKWITaH WIMHMHA Takiaug Ba aManui
TaBCHUsUIAp CaHOAT KOpXOHAJapuaa MOJIMSBUN XOJAaTHU OENTrUIOBYM calOui Ba MKOOWI OMUIUIApHU
aHMKJIAIl UMKOHMHU Oepaau, KOPXOHAHMHI MOJIMSBUN OapKapOpiMITMHU TabMHHJAII YpTa Ba Y30K
MYJJIaTJIM UCTUKOOJUIApUHU OeNruiiamiia, nry *)ymiaJlaH, caHOaT KOPXOHAJIAPUHUHI KalmUTaJUIallyB
JapakacuHU sHa/Ja OLIMPHUII BA MOJHUSABUI OapKapopiMIMHM TabMUHIAI OYinua HYpuUKHOMA,
MebEPUM XyXOKaTJIapHU UIIa0 YMKUILAA MyXUM aXaMUsTra ara.

Tar6éuk 3THII JapaxacH Ba UKTHCOAUI camMapaJopJuru. MyaUMQHUHT WIMHA Takaud Ba
amaimii TaBcusAnapy Y36ekucTon Pecry6mukacu Monus Basupiury Ba “Y3kypummmmMarepuamtapn” AK
TOMOHUJIaH aMaUETra TaTOMK ATUII Y4yH KaOyJl KWJIMHIaH. TaJKUKOT MY MaTepuauiapuiaH OJIui YKyB
ropmiapuaa “Momus”, “MonusBuii Menexxment”, “Kopxona Mmonusacu”, “Kopnopatus mMonus” daniapu
VKYB JacTypiapvHU TAKOMUJIIALITUPHII Ba YKYB >kapaéHua (oiaaHuIIl MyMKHH.

Kyanannm coxacu: VYibexucton Pecny6nmkacn Momus Basupnuryd, “Y3KypHIMIIMATEpH-
amapu” AK, onuii YKyB opTiaapu.
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PE3IOME
aucceprannu bypxanosa Axkrtama Ycmanosnua Ha Temy: «Hanpasienust od0ecnieyenust punan-
COBOM YCTOMYMBOCTH NPOMBINLICHHBIX NPEANPHATHI B YCJIOBHSAX YIJIy0JeHHSI IKOHOMHUYECKHUX
pedopM» NpeacTABICHHON HA COUCKAHUE YUEHOU CTENeHU JOKTOPAa IKOHOMUYECKHUX HAYK 110
cnenuaiabHocTu 08.00.07 — «@uHAHCHI, JIeHe:KHOe 00palieHue U KPeauT».

KiaueBble cjoBa: (¢uHAHCOBas YCTOHYMBOCTb, oOecredeHrne (UHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH,
NPOMBILIUICHHOE MpPEANpUsiTHe, (UHAHCOBBIC OTHOIICHUS, KPU3UC NPEANPHUATHS, AHTUKPU3HCHOE
yIpaBlieHHe, (PMHAHCOBAasl CTpaTerus, OAaHKPOTCTBO, JUKBUAHOCTb, PEHTA0EIBHOCTh MPOIYKIIUH, MO-
nenu Anbtmana U buBepa, HedTerazoBas MPOMBIIIICHHOCTD, [IEMEHTHAsI IPOMBIIIJICHHOCTb, [IEMEHT-
HBII PBIHOK.

O0beKT uccae0BaHUs: He(Tera3opas U EMEHTHAas MPOMBIIUICHHOCTh PecryOnuku Y306eku-
CTaHa.

Leasb ucciaegoBaHusi: pazpaboTka HAYYHBIX NPEUIOKEHUN W MPAKTHMYECKHX PEKOMEHJALUH,
HalpaBJICHHBIX Ha obecnieueHne (PUHAHCOBOM YCTOMUMBOCTH MPOMBIIIICHHBIX HNPEANPHUIATUNA B yCIIO-
BUSIX YIITYOJICHHUSI SKOHOMUYECKHUX peopM.

MeTtoabl ucce0BaHUs: YKOHOMUKO-CTAaTUCTUYECKUH, (PMHAHCOBBIN aHanM3, COMOCTABICHUE,
IPYNIUPOBKA U CPaBHHUTENbHBIM aHaN3, aOCTPAKTHO-JOTMUYECKOE MBIIIICHHE, KCIIEPTHON OICHKH,
Hay4HOE IIPOTHO3UPOBAHUE.

ITosryyeHHbIe pe3yJbTAThl U MX HOBH3HA. PACKPHITA SKOHOMUYECKAsl CYITHOCTh MOHATHH «(pu-
HAHCOBasi YCTOMUMBOCTBY», «obecneueHre (PMHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH» U JIaHO COBEPILIEHCTBOBAHHOE
aBTOPCKOE OIpeesieHHe MOHATUs «obecreueHre (pruHaAHCOBOM yCTOMUMBOCTU MPEANIPUITUI»; COBEp-
IIIEHCTBOBAaHA METOI0JIOT U OLIEHKH oOecrieueHus] PMHAHCOBON YCTOWYMBOCTH, UCXOS U3 CHelU(DUKU
OTpacia M CleHAIN3ALUU TPEANPHUITHS; NMPEUI0KEH aBTOPCKUN MOIX0] OTHOCUTEIBHO OLIEHKU (u-
HAHCOBOM yCTOWYMBOCTHU MPEANPUATHI U KJIACCH(PULIMPOBAHBI IOKA3aTeNN 00eCTIeUeHUsl OLEHKU (Pu-
HAHCOBOM YCTOHYMBOCTH MPEANPHUATHNA He(pTera3oBol W LIEMEHTHOI MPOMBIIIJICHHOCTH; JJaH aBTOP-
CKHI IMOJAXOJ YNpaBieHUIO (PMHAHCOBOM YCTOWYMBOCTU TNPOMBILIUIEHHBIX MPEINPUATHI W HAydHO
00OCHOBAHBI ATAITbl PEATN3ALINH; OLIEHEHO MECTO NMPOMBIIUIEHHBIX NPEINpHUATHI HedTera3oBoii u 1e-
MEHTHOW IPOMBILUIEHHOCTH B 3KOHOMUKE CTPaHBbI, IIPEUI0KEHbI IPUOPUTETHBIE HAIIPABJICHUHU MTOBBI-
IICHUS] TPOU3BOIUTENILHOCTH TPYJa U PEHTA0EIbHOCTH pealn3aluy MPOoIyKIIUK; TIPOU3BEICHA OLICHKA
COCTOSIHUS (PMHAHCOBOM YCTOWYMBOCTH MPEANPHUIATUI HEe(PTEra30BOi U IEMEHTHOM MPOMBIIIIEHHOCTH
U BBISBJICHBI MX TEHACHIUN Pa3BUTHs, pPa3pabOTaHbl HAyYHbIE MPEUIOKEHUS U MIPAKTUYECKHE PEKO-
MEH/JIallMM HAIpaBJICHHbIX Ha obecneueHne (PUHAHCOBOW yCTOMYMBOCTH, pa3pabOTaHbl MPOTHO3HBIE
MOKa3aTeNy 10 BapUaHTaM ajJbTEPHATUBHBIX CLIEHAPUEB Pa3BUTUS MPOM3BOJCTBA MPOIYKLIUU HedTe-
ra3oBOil M LEMEHTHOW NMPOMBILIUIEHHOCTH Y30€KHCTaHa Ha CpeiHe- U JIOJITOCPOUYHYIO MEPCIEKTUBY;
pa3paboTtaHa cTpaTerusi obecneueHus: (PUHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH HMPOMBIIUIEHHBIX MPEIIpUATUHI U
JlaHbl IPAKTUYECKUE PEKOMEHAALINN 10 €€ IPUMEHEHUIO Ha MPAKTHUKE.

IIpakTHyeckas 3HAYUMOCTB. pPa3pabOTaHHbIE HAyYHbIE MPEUIOKEHUS U MPAKTUYECKHE PEKO-
MEH/IAllUN Ja0T BO3MOYKHOCTh OIPENENUTh HEraTUBHbIC M INO3UTUBHBIE (DAKTOPBI, OMpEIEISIOIINe
(MHAHCOBYIO YCTOMYMBOCTH MPOMBIIUICHHBIX MPEINPUATHAX, UMEIOT BaXKHOE 3HAUYeHUE B oOecrieue-
HHUe (PMHAHCOBOM YCTOWYMBOCTH MPEANPUSATHI B CpelHEH U TOJITOCPOUYHOM NEepCIeKTUBE, B TOM YHUC-
Je, pH pa3paboTKe UHCTPYKIMI U HOPMATUBHBIX JJOKYMEHTOB IO MOBBILICHUIO YPOBHS KalMTaIu3a-
UM 1 o0ecreyeHnto (pUHAHCOBOM yCTOMYMBOCTHU MPOMBILUIEHHBIX MPEANPUATHI.

Crenenb BHepeHHs U IKOHOMHYeCKas 3(PPEeKTUBHOCTL. HAYYHbIE PEKOMEHJALIUU U IIPAKTH-
YeCKUe MPEeJIOKEHUS TUCCePTALlMOHHOM paboThl NPUHATHI U BHeApeHUs: MunucrepctBoM PuHaH-
coB PecniyOnuku Y30ekuctan u AK «Y3crpoiimatepuainsi». MaTepraiibl HCCIIEIOBAHUS UCIIOIb3YETCs
B COBEPIICHCTBOBAHNUHU y4eOHBIX MporpamMM KypcoB «DuHaHCh», «DUHAHCOBBIM MEHEHKMEHT», «Du-
HaHCHI NpeaAnpusaTUsa», «KoprnopaTtuBHsle (PMHAHCHI» U B NPOLIECCe MPENOA0BAaHUS B BHICIINX YUEOHBIX
3aBEICHUAX.

O0aacte npuMenenusi: Munuctepctso @unancoB Pecniyonmku Y36ekucran, AK «Y3crpoiima-
Tepuabl», BbICIINE YUeOHbIE 3aBEICHUS.
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RESUME
Thesis of Burkhanov Aktam Usmanovich on the scientific degree competition of the doctor of
sciences in economics, on specialty 08.00.07- “Finance, money circulation and credit”, subject:
“The directions on providing financial sustainability of industrial enterprises in the condition of
improving economic reforms”.

Key words: financial sustainability, to provide financial stability, an industrial enterprise, finan-
cial relations, crisis of an enterprise, management against financial crisis, financial strategy, bank-
ruptcy, liquidity, profitability of the product, models by Altman and Biver, oil-gas industry, cement in-
dustry, cement market.

Subject of research: Uzbekistan is a country of oil-gas and cement enterprises.

Purpose of work: working out scientific offers and practical recommendations to provide the fi-
nancial sustainability in the condition of improving economic reforms.

Methods of reseach: economic-statistic, financial analysis, grouping and comparing analyses,
abstract logical thinking, expert evaluation, scientific — prediction.

The results achieved and their novelty: determined the economic importance and definitions of
“financial sustainability”, “providing financial sustainability”, further authorial explanation for the
definition of “providing financial sustainability of enterprises”; the evaluation methodology of provid-
ing financial sustainability is integrated according to the industrial specialty and the branch aspects; the
authorial approach on evaluating the providing of financial sustainability and features of evaluating to
provide the financial sustainability of oil-gas and cement enterprises are defined; submitted the author-
ial approach on the management of providing financial sustainability of industrial enterprises and sci-
entifically proved the steps of implementation; evaluated the role of oil-gas and cement industrial en-
terprises in the economy of the country, offered major directions of improving labor and product’s
profitability; evaluated financial sustainability condition of oil-gas and cement enterprises, determined
the tendency of development and worked out practical offers and scientific recommendations on pro-
viding financial sustainability; worked out the figures of predicting on mobilization inertia alternative
variants of producing in near and far future in Uzbekistan oil-gas and cement industrial enterprises;
worked out financial strategies of industrial enterprises and given practical recommendations on their
use in practice.

Practical value: scientific offers and practical recommendation from the research enable to de-
termine negative and positive features on marking the financial condition in an industrial enterprise,
besides, for the near prosperity of an industrial enterprise, it is of great importance to increase the de-
gree of capitalization and to work out essential business document and directories.

Degree of embed and economic effectivity: the author’s scientific offers and practical recom-
mendations have been accepted by the Ministry of Finance of the Republic of Uzbekistan and
“Uzqurilishmateriallari” SC. The research project can be used in universities for the study process and
for optimizing teaching programs of subjects, such as “Finance”, “Financial management”, Enter-
prise’s finance”, “Corporative finance”.

Field of application: the Ministry of Finance of the Republic of Uzbekistan, “Uzqurilishmateri-
allari” SC and higher educational institutions.
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